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JOUSPEVDUJPO 

{~´k{k|®Ïë «rk «^siÎ @k´kª®rkzk««Ï ®rkªk i~k« |~® ^§§k^ª ®~ r^´k fkk| 

^|· «¯f«®^|®s^z kpp~ª® ®~ ®ª· ®~ ®rk~ªsk« ìzk^ikªp¯z|k««í ~ª ¯|§^gy ®rk s{§zsã

g^®s~|« p~ª s®« kppkg®s´k §ª^g®sgkÎ Ws®r ®rs« §¯fzsg^®s~| ^|i ®rk ^gg~{§^|·ã

s|q g¯ªªsg¯z¯{ ^|i r^|if~~yÏ µk r~§k ®~ Ƒzz ®r^® q^§ ~p ®rk~ª· ^|i §ª^gã

®sgkÎ 

5s´k| ®rk ik§®r ~p ®rk gr^zzk|qk« p^gs|q ~¯ª «~gsk®sk« ®~i^·Ï µk fkzsk´k 

®r^® «¯§§~ª®s|q ^| k|ªsgrki ¯|ikª«®^|is|q ~p ®rk s««¯k« ^|i §ª^g®sgk« 

^««~gs^®ki µs®r zk^ikªp¯z ~ªq^|s«s|q ^ªk gª¯gs^zz· s{§~ª®^|® p~ª ~¯ª «~gs^z 

{~´k{k|®«Î 

 

0
0

 

Prs« §¯fzsg^®s~| ~ppkª« ^ fª~^i ~¯®zs|k ~p µr^® µk ¯|ikª«®^|i f· zk^ikªã

p¯z ~ªq^|s«s|qÎ 7® k¶§z~ªk« «~{k ~p ®rk «§kgsƑg gr^zzk|qk« zk^ikªp¯z ~ªã

q^|s«s|q ^s{« ®~ ^iiªk«« ^|i ®rk| ¯|§^gy« ®rk yk· g~{§k®k|gk« ^|i 

{k®r~i« |kkiki ®~ ^grsk´k s®Î 4s|^zz·Ï µkízz k¶§z~ªk ^ pª^{kµ~ªy ®~ «¯§ã

§~ª® ®rk ik´kz~§{k|® ~p ®rk g~{§k®k|gk« ^|i g^§^fszs®sk« |kkiki ®~ §¯® 

zk^ikªp¯z ~ªq^|s«s|q s|®~ §ª^g®sgkÎ 

4~ª {^|· ^g®s´s«®« ^|i ~ªq^|s«kª« µr~ sik|®sp· µs®r ®rk ´^z¯k« ~p «~gs^z 

^|i k|´sª~|{k|®^z x¯«®sgkÏ ®rk sik^ ~p êk¶kªgs«s|q §~µkªë s« ´skµki ^« 

§ª~fzk{^®sgÎ B¯ª ªk«k^ªgr p~¯|i ^ g~||kg®s~| fk®µkk| rk«s®^®s~|« 

^ª~¯|i ®rk sik^ ~p §~µkª ^|i ^ ªkz¯g®^|gk ®~ k{fª^gk ®rk g~|gk§® ~p 

zk^ikª«rs§ ^gª~«« {~´k{k|®« s| /¯ª~§kÎ >k^ikªp¯z|k«« ^s{« ®~ ªk«§~|i 

®~ ®rk {~´k{k|® is«g~¯ª«k« ~| zk^ikª«rs§ ^|i ®rk ®k|ik|gsk« ®~ ªkxkg® 

§~µkªÏ rskª^ªgrsk« ^|i §¯ª«¯k êzk^ikªzk««|k««ëÏ µrsgr ~p®k| ªk«¯z®« s| 

{~´k{k|®« zs{s®s|q ®rksª s{§^g® s| ®rk z~|q ®kª{Î Wk §ª~§~«k« ^ pª^{kã

µ~ªy ®~ f¯szi ^ «r^ªki ¯|ikª«®^|is|q« ~p zk^ikªp¯z|k«« ^« ^ «®ª^®kqsg ^§ã

§ª~^gr ®~ is«®ªsf¯®k §~µkª ^|i zk^ikª«rs§ s| {~´k{k|®« s| µ^·« ®r^® k|ã

f̂zk kppkg®śkÏ ̂gg~̄|®̂fzk ̂|i ̂qszk g~zzkg®śk ̂g®s~| p~ª «~gŝz ®ª̂|«p~ªã

{^®s~|Î  

B¯ª ªk«k^ªgr «¯qqk«®« ®r^® ®rk Ƒª«® ¯«k ~p ®rk ®kª{ ìzk^ikªp¯zí µ^« f· J^ã

®ªs««k +¯zz~ª«Ï ~|k ~p g~-p~¯|ikª« ~p ®rk *z^gy >s´k« ?^®®kª {~´k{k|® s| 

®rk QNÎ +¯zz~ª« {k|®s~|ki s| ^| s|®kª´skµ ®r^® *z^gy >s´k« ?^®®kª {^· |~® 

r^´k ^ zk^ikªÏ f¯® ®rk {~´k{k|® s«|í® zk^ikªzk««Î êWkíªk ^ zk^ikªp¯z 
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1.0 Making sense of              

Leaderful Organising  
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NBLJOH!TFOTF!PG!!!!!!!!!!!
MFBEFSGVM!PSHBOJTJOH 

§^®s~| s| gs´sg zspkÏ ^ §~zs®sg^z gz^«« ^|i «·«®k{ fkªkp® ~p zkqs®s{^g·Ï ^|i 

~§k|s|q ¯§ «§^gk p~ª ®rk ªk«¯ªqk|gk ~p p^ª ªsqr® ^|i ^¯®r~ªs®^ªs^| 

®k|ik|gsk«Î Wk fkzsk´k ®r^® ®~ ^iiªk«« ®rk«k gr^zzk|qk«Ï ikk§ «®ª¯g®¯ª^z 

«~gs~-kg~|~{sg gr^|qk s« |kkikiÎ *¯szis|q g^§^gs®· ®~ s|ƒ¯k|gk ^|i 

^grsk´k ®r^® gr^|qk s|´~z´k« ~ªq^|s«s|qÎ 

Qvsqptjwf!dpmmfdujwf!bdujpo 

N~gs^z gr^|qk s« rsqrz· g~{§zk¶Î 7® s|´~z´k« «rsp®« s| g~|«gs~¯«|k««Ï {^®kã

ªs^z gr^|qk«Ï |kµ «~gs^z §ª^g®sgk« ^|i «®ª¯g®¯ªk«Ï ^« µkzz ^« gr^|qk« s| 

´^z¯k« ^|i g¯z®¯ªkÎ 7® s«|í® ^zµ^·« iªs´k| f· s|®k|®s~|^z ^g®s~| ~ª r¯{^| 

^qk|g·Î /|´sª~|{k|®^z p^g®~ª« r^´k §z^·ki ^| s{§~ª®^|® ª~zkÏ ^« r^´k ®rk 

¯|s|®k|iki g~|«k©¯k|gk« ~p r¯{^| ^g®s´s®· ^|i gr~sgk«Î "zz ~p ®rs« 

«r~¯zi zk^i ¯« ®~ ªkg~q|s«k ®r^® ®rkªk ^ªk |~ «s{§zk zs|k^ª g^¯«^z ªkz^ã

®s~|«rs§« fk®µkk| ^g®s~| ^|i «~gs^z ®ª^|«p~ª{^®s~|«Î Pr~«k ~p ¯« µr~ 

r^´k g~|®ªsf¯®ki ®s{k ^|i k|kªq· ®~ §ª~xkg®« «kkys|q ®~ s|ƒ¯k|gk «~gs^z 

gr^|qk µszz «¯ªkz· ªkg~q|^s«k «~{k ~p ~¯ª k¶§kªsk|gk« ªkƒkg®ki s| ®rk 

µ~ªi« ~p Wszzs^{ ?~ªªs«Ï µrk| rk µª~®k s| ¿ÆÆÄÏ  

ê7 §~|ikªki ^zz ®rk«k ®rs|q«Ï ^|i r~µ §k~§zk Ƒqr® ^|i z~«k ®rk 

f^®®zkÏ ^|i ®rk ®rs|q ®r^® ®rk· p~¯qr® p~ª g~{k« ^f~¯® s| «§s®k ~p 

®rksª ikpk^®Ï ^|i µrk| s® g~{k« ®¯ª|« ~¯® |~® ®~ fk µr^® ®rk· 

{k^|®Ï ^|i ~®rkª §k~§zk r^´k ®~ Ƒqr® p~ª µr^® ®rk· {k^|® ¯|ikª 

^|~®rkª |^{kÎë  

@k´kª®rkzk««Ï ik«§s®k ®rk«k g^´k^®«Ï ®rk s{§~ª®^|® ª~zk ~p z^ªqk-«g^zk g~zã

zkg®s´k ^g®s~| s| «~gs^z gr^|qk ªk{^s|« gzk^ªÎ N~gs^z «·«®k{« ªk§ª~i¯gk 

®rk{«kz´k«Ï ¯«¯^zz· s| ®rk s|®kªk«®« ~p ®r~«k µs®r §~µkª ^|i µr~ {~«® 

fk|kƑ® pª~{ ®rk k¶s«®s|q «·«®k{Î *¯® x¯«® ^« «~gs^z «·«®k{« ^ªk ªk§ª~ã

i¯gki ^|i {^s|®^s|ki f· «§kgsƑg s|®kªk«®«Ï «~ ®~~Ï ®rkªk ^ªk ^z{~«® ^zã

µ^·« kpp~ª®« ®~ gr^|qk ®rk{ f· ®r~«k µr~ ^ªk is«^i´^|®^qkiÎ Wrk| §k~ã

§zk k¶§kªsk|gk r^ª{ ^|i s|x¯«®sgk ^q^s|«® ®rk{Ï ®rk· µszz ®ª· ®~ i~ «~{kã

®rs|q ^f~¯® s®Ï ®rk· µszz ®ª· ®~ ªk«s«® s|x¯«®sgk ^|i ªki¯gk ®rk r^ª{ ®rk· ^ªk 

0
1

 

B¯ª µ~ªy ~| zk^ikªp¯z ~ªq^|s«s|q r^« qª~µ| ~¯® ~p g~|gªk®k gr^zzk|qk« 

p^gs|q «~gs^z {~´k{k|®«Ï ^g®s´s«®«Ï ^|i gs´sz «~gsk®· ~ªq^|s«kª«Î 7® «®^ª®« 

pª~{ ®rk ^««¯{§®s~| ®r^® ~ªq^|s«s|q §z^·« ^| s{§~ª®^|® ^|i |kgk««^ª· 

ª~zk s| «~gs^z gr^|qk ®~µ^ªi« {~ªk x¯«® ^|i kg~z~qsg^zz· s|®kzzsqk|® «~gskã

®sk«Î 7® ®rk| «¯qqk«®« ®r^® ®rk {~«® kppkg®s´k Ý^|i k®rsg^zz· g~rkªk|®Þ µ^· 

~p ~ªq^|s«s|q s« µr^® rkªk µk ^ªk g^zzs|q ^ zk^ikªp¯z ̂ §§ª~^grÎ 7| ®rs« «kgã

®s~| µkízz ¯|§^gy µr^® µk {k^| f· ~ªq^|s«s|q ̂ |i k¶§z~ªk ®rk fª~^i ®rkã

~ª· ~p gr^|qk s® ^««¯{k«Ï fkp~ªk q~s|q ~| ®~ k¶§z~ªk ®rk g~|gk§® ~p 

zk^ikªp¯z|k««Î  

2/2!Pshbojtjoh;!B!uifpsz!pg!tpdjbm!dibohf 

Wk «®^ª® µs®r ®rk ªkg~q|s®s~| ®r^® gr^|qk s« |kkikiÎ Wk ^ªk zs´s|q i¯ªs|q 

^ rs«®~ªsg §kªs~i ®r^® s« gr^ª^g®kªs«ki f· ^ §z¯ª^zs®· ~p §ª~p~¯|i «~gs^z ^|i 

kg~z~qsg^z §ª~fzk{«Î Prk |k~zsfkª^z «~gs~-kg~|~{sg «·«®k{Ï ®r^® µ^« 

qz~f^zz· i~{s|^|® ®rª~¯qr ®rk z^«® Â¾ ·k^ª«Ï r^« r·§kª-gr^ªqki §ª~fzk{« 

®r^® r^´k fkk| qª^i¯^zz· g~{§~¯|iki ~´kª ^ z~|q rs«®~ªsg^z §ª~gk«« ~p 

k¶®ª^g®s´s«® kg~|~{sg«Ï §ªs~ªs®s«s|q §ª~Ƒ®« ~´kª §k~§zkÏ ^|i sq|~ªs|q kg~ã

z~qsg^z zs{s®«Î "z~|q«sik ®rk gzs{^®k gªs«s«Ï z~«« ~p fs~is´kª«s®· ^|i r^fs®^®Ï 

^|i ®rk s{§^g® ~p ®rk«k ~| g~{{¯|s®sk« ^gª~«« ®rk §z^|k®Ï µk ^ªk ^z«~ 

µs®|k««s|q s|gªk^«k« s| kg~|~{sg s|k©¯^zs®sk«Ï ikgzs|k« s| §¯fzsg §^ª®sgsã
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«¯fxkg®ki ®~Î "« ?^|¯kz +^«®kzz« µªs®k« s| rs« f~~y Prk J~µkª ~p 7ik|®s®· 

ÝÀ¾¾ÁÞÐ  

ê4~zz~µs|q ^| ~zi z^µ ~p «~gs^z k´~z¯®s~|Ï ªk«s«®^|gk g~|pª~|®« 

i~{s|^®s~|Ï k{§~µkª{k|® ªk^g®« ^q^s|«® §~µkªzk««|k««Ï ^|i ^zã

®kª|^®s´k §ª~xkg®« gr^zzk|qk ®rk z~qsg k{fkiiki s| ®rkÒ k¶s«®s|q 

~ªikªÎë  

Prs« ªk«s«®^|gk s|´~z´k« qª~¯§« ~p §k~§zk g~{s|q ®~qk®rkªÏ ªkg~q|s«s|q 

«r^ªki s|®kªk«®« ^|i qªsk´^|gk«Ï ^|i fkqs||s|q ®~ ik´kz~§ §ª~xkg®« 

^s{ki ^® gr^|qs|q ®rk «~gs^z g~|is®s~|« ®r^® ®rk· ªkg~q|s«k ^« is«^iã

´^|®^qs|q ®rk{Î +^«®kzz« «kk« ®rs« §ª~gk««Ï µrk| s® r^§§k|« ^® ®rk «g^zk 

|kkiki p~ª ikk§kª «®ª¯g®¯ª^z ®ª^|«p~ª{^®s~| ^« ®rk g~|«®s®¯®s~| ~p «~gs^z 

{~´k{k|®«Ï µrsgr rk ik«gªsfk« ^«Ð  

êJ¯ª§~«s´k g~zzkg®s´k ^g®s~|« µr~«k ~¯®g~{kÏ s| ´sg®~ª· ^« s| ikã

pk^®Ï ®ª^|«p~ª{« ®rk ´^z¯k« ^|i s|«®s®¯®s~|« ~p «~gsk®·Îë ÝÀ¾¾ÁÞ 

N~gs^z {~´k{k|®« r^´k §ª~´k| ispƑg¯z® ®~ ikƑ|kÏ f¯® ^ «k|«k ~p «r^ªki 

§¯ª§~«kÏ s|®k|®s~| ^|i «~{k ikqªkk ~p g~~ªis|^®ki kpp~ª® «kk{ ®~ fk 

g~|«s«®k|® gr^ª^g®kªs«®sg«Î Prk «~gs^z «gsk|®s«® -~|^®kzz^ -kzz^ J~ª®^ «^·« 

®r^® êµk r^´k ^ «~gs^z {~´k{k|® i·|^{sg q~s|q ~| µrk| «s|qzk k§s«~ik« 

~p g~zzkg®s´k ^g®s~| ^ªk §kªgks´ki ^« g~{§~|k|®« ~p ^ z~|qkª-z^«®s|q ^gã

®s~|Ï ª^®rkª ®r^| is«gªk®k k´k|®«Ñ ^|i µrk| ®r~«k µr~ ^ªk k|q^qki s| 

®rk{ pkkz zs|yki f· ®sk« ~p «~zsi^ªs®· ^|i ~p sik^z g~{{¯|s~| µs®r §ª~®^q~ã

|s«®« ~p ~®rkª ^|^z~q~¯« {~fszsº^®s~|«Îë Ý¿ÇÇÇÞÎ Ns{sz^ªz·Ï ?^ªs~ -s^ªsÏ s| ^ 

ikƑ|s®s~| ®r^® ~ppkª« ^ «·|®rk«s« ~p ^ µsik ª^|qk ~p «~gs^z «gsk|®sƑg ªkã

«k^ªgrÏ ikƑ|k« ^ «~gs^z {~´k{k|® ^«Ï ê̂ |k®µ~ªy ~p s|p~ª{^z s|®kª^g®s~|« 

fk®µkk| ^ §z¯ª^zs®· ~p s|is´si¯^z«Ï qª~¯§« ^|iÛ~ª ~ªq^|sº^®s~|«Ï k|q^qki 

s| ^ §~zs®sg^z ~ª g¯z®¯ª^z g~|ƒsg®Ï ~| ®rk f^«s« ~p ^ «r^ªki g~zzkg®s´k sik|®sã

®·Îë Ý¿ÇÇÀÞ 

N~gs^z {~´k{k|®« f¯szi §~µkª ®~ s|ƒ¯k|gk «~gs^z gr^|qk f· fªs|qs|q 

§k~§zk ®~qk®rkªÏ «r^§s|q ^ «k|«k ~p «r^ªki §¯ª§~«kÏ ^|i §ª~´sis|q ~§ã

§~ª®¯|s®sk« ®~ g~~ªis|^®k ^|i g~{fs|k ®rksª kpp~ª®«Î 4~ª ¯«Ï ~ªq^|s«s|q s« 

«·|~|·{~¯« µs®r ®rk ^g®s´s®sk« s|´~z´ki s| f¯szis|q ®r^® «k|«k ~p g~zzkg®s´k 

§¯ª§~«k ^|i ^qk|g·Ï ^« «~gs^z {~´k{k|®«Î 7® s|gz¯ik« ®rk kpp~ª®« ^|i 

«®ª¯g®¯ªk« |kkiki ®~ fªs|q s|is´si¯^z« ®~qk®rkª s|®~ p~ª{^z ^|i s|p~ª{^z 

qª~¯§«Ï g~{{¯|s®sk« ^|i ~ªq^|s«^®s~|« ^|i ®rk g~~ªis|^®s~| ^|i g~~§ã

kª^®s~| ®r^® r^§§k|« fk®µkk| ®rk«k qª~¯§«Î 

Sfqpqvmbujoh!uif!tqifsf!pg!dpnnvojuz!boe!dpmmfdujwf!mjgf 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀǘƻƳƛǎŀǝƻƴΣ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ Lƴ ƭŀǊƎŜ 

ǇŀǊǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ƘŀǘŎƘŜǊΩǎ 

ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ aŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 

Ǉŀǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƻǊ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇǊŜŘƻƳƛπ

ƴŀǘŜ ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛǘƻƴ ƻŦ 

ŀ ΨǎƻŎƛŀƭ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΩΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ όtǳǘƴŀƳΣ нллмύ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Řƛǎπ

ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Řƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǇƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŀōƴŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΣ ŦǊƻƳ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ 

ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŜƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 

ŀǎǎǳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀ ǎŜƭŦ-

ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǘƻƳƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƳŀƪŜ ǳǎ ǿŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛŜƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŜƭƛǘŜ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
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ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ǉǳƛǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŜƭƛǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘƻƳƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎƛǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ŀǩǘǳŘŜǎ 

όŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǝŎύΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ Lb ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎΦ    

      

 

Dbqbdjuz!gps!jnqbdu 

CƻǊ ǳǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘπ

ŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ǎƘŀǇŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳǊπ

ǇƻǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎƘŀǇŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƳƻǊŜ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻπ

ŎǊŀǝŎ ŦƻǊƳǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊƛƭȅ ōǊƻŀŘΦ 5ŜŜǇŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŦŀŎǘƻǊǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘΣ ŀ ǇǊƛƻǊƛΣ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ όƻƊŜƴ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭȅύΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ŘƻǿƴΤ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ ƛǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŦƻǊƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ƻŎŎǳǇȅ ǎǇŀŎŜ ΨƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩΤ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ōƻǘƘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴŀƭ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜŦƻǊƳΦ  

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛŜǿΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΦ ²ŜΩƭƭ ǳƴǇŀŎƪ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ .ǳǘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎƪŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŀƳōƛǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ½ŜȅƴŜǇ ¢ǳŦŜƪŎƛΣ ǘƘŜ ¦ƭŜȄ tǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  

bŀǊǊŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ aƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ǝƻǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ LǘΩǎ 

ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƳΦ {ƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜπ
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ƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǎƻ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƎŜƴŎȅΦ 

5ƛǎǊǳǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀπ

ōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƻƻƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ ǎǘǊƛƪŜ 

ŀŎǝƻƴΣ ōƻȅŎƻǧǎΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ Ƴŀǎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜΣ ǘƘŜ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ǘŀŎǝŎǎ ƻŦ ƴƻƴǾƛƻƭŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ǌƛƻǘǎ ƻǊ 

ǊŜōŜƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǝǾπ

ƛǝŜǎΣ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ ²ƘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ 

ƭŀŎƪ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƘŜǘƘπ

ŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜƭŀȅ ƻǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻƴ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴŜŜŘπ

ŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦ 

tǊŜŬƎǳǊŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ hƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎŜ ŜƳōƻŘȅΣ ŀǎ ōŜǎǘ ǿŜ ŎŀƴΣ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊΦ tǊŜπ

ŬƎǳǊŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƪΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΣ ǇǊŜŬƎǳǊŀǝǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎπ

ƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎǊƻǿǘƘΦ tǊŜŬƎǳǊŀǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ {ƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎŜŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƘŀŜƳπ

ƻǊǊƘŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ǳƴŘŜǊ ŘǳǊŜǎǎΣ ōǳƛƭŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŀǘ 

ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΥ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƳǇƭȅ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻŀƭƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƛȄ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ bƻ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ό¦ƭŜȄΣ нлноύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ 

ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ 

ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǘŎΦ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ !ƎŀƛƴΣ ǿŜΩƭƭ ǳƴǇŀŎƪ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ŎƻƳπ

ǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
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Usbwfstjoh!qpmjujdbm!tusbufhjft 

hǊƎŀƴƛǎƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴŀǊȅ ŀŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ hǳǊ ǾŀƭǳŜ ōŀǎŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƭƛōŜǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ ōŀǎŜ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ ǎŜŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴǳǊǘǳǊπ
ƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ōǊƻŀŘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜƊ-ƭƛōŜǊŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǿƛŘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǿŜ ŎƘŀƳπ
Ǉƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  

5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 9ǊƛŎ hƭƛƴ ²ǊƛƎƘǘ όнлмлύΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭπ
ƭȅ Ƨǳǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀŘƛƴƎǎΥ мΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŜΦƎΦ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎύΣ нΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛǘ όŜΦƎΦ ŀƴŀǊŎƘƛǎǘ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎύΣ ŀƴŘ оΦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ 
όǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎύΦ 

hǳǊ ǾƛŜǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊƻƭŜΦ Wǳǎǘ Ƙƻǿ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀƴ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 
LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴπ
ŜŬǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ǳƴŘŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŜƭƛǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎΣ ǿƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Řȅǎπ
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎƛǎǘ 

ŀƴŘ ŘŜƭŀȅ ŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 
.ǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǿŜ ŦŀŎŜ 
Ƙŀǎ ƴƻƴ-ƴŜƎƻǝŀōƭŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ǎǝƅŜ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ƭƛǾŜǎ Řŀƛπ
ƭȅΦ {ƻΣ ǿŜ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀƴǎƛƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǿŜō ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳŜŀƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎΦ 
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2/3!Mfbefsgvmoftt;!Beesfttjoh!dpsf!dibmmfohft!gbd.
joh!tpdjbm!npwfnfout 

7p ~ªq^|s«s|q s« ^f~¯® f¯szis|q g^§^gs®· p~ª §¯ª§~«s´k g~zzkg®s´k ^g®s~| 

^s{ki ^® s|ƒ¯k|gs|q «~gs^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Ï µr· «r~¯zi s® fk zk^ikªp¯zÕ 

"|i µr^® s« zk^ikªp¯z|k«« ^|·µ^·Õ 

>k^ikªp¯z|k«« s« ^| ^|®si~®kÎ 7® ~ppkª« ^ «~z¯®s~| ®~ ®µ~ ªkz^®ki §ª~fzk{«Ð 

>k^ikª«rs§Ð ~p ®rk ys|i ®r^® ~p®k| zk^i« ®~ k|®ªk|grki §~µkª s|®kªã

k«®«Ï §~~ª ^gg~¯|®^fszs®·Ï is«k{§~µkª{k|®Ï ^|i ®ª^is®s~|^z rskªã

^ªgrsg^z «®ª¯g®¯ªk«Î 

>k^ikªzk««|k««Ð µrkªk «~gs^z {~´k{k|®« ^|i ~ªq^|s«^®s~|«Ï ªkxkg®ã

s|q ®ª^is®s~|^z p~ª{« ~p zk^ikª«rs§ ^i~§® ìr~ªsº~|®^zí «®ª¯g®¯ªk« s| 

µ^·« ®r^® g^| z^gy isªkg®s~|Ï g~|®s|¯s®·Ï ^|i g~rkªk|gkÎ  

>k^ikªp¯z|k«« gªs®s©¯k« ^|i g~ªªkg®« {^|· ~p ®rk ®ª^is®s~|^z p^szs|q« ~p 

rskª^ªgrsg^z ^|i zk^ikª«rs§ isªkg®ki ~ªq^|s«^®s~|«Ï qª~¯§«Ï ^|i {~´kã

{k|®«Ï µrszk ^´~sis|q ®rk §ª~fzk{« ®r^® «s{§z· ªk§z^gs|q zk^ikª«rs§ µs®r 

zk^ikªzk«« Ý^|i ~p®k| «®ª¯g®¯ªkzk««Þ r~ªsº~|®^zs®· g^| zk^i ®~Î 

Ijfsbsdiz!ps!ipsj{poubmjuz 

Prk M^ffzk ^|i ?¯®¯^z "si 

B¯ª ªkz^®s~|«rs§ ®~ ^¯®r~ªs®· ^|i ~¯ª ^««¯{§®s~|« ^f~¯® r~µ qª~¯§« ^|i 

g~{{¯|s®sk« |kki ®~ fk «®ª¯g®¯ªki ^ªk z^ªqkz· g~|is®s~|ki f· ~¯ª k^ªz· 

«~gs^zs«^®s~|Î B¯ª p^{szsk«Ï «gr~~z«Ï µ~ªy§z^gk«Ï ^|i p~ª{« ~p q~´kª|{k|® 

®k|i ®~ §ªkis«§~«k ¯« ®~ gkª®^s| ®·§k« ~p «~gs^z ~ªq^|s«^®s~|Î 7@ {^|· 

i~{s|^|® g¯z®¯ªk« ®~i^·Ï zk^ikª«rs§ f· ®rk pkµ s« k|g~¯ª^qkiÏ µrszk {~«® 

^f|kq^®k ®rksª §~®k|®s^z «~gs^z ªk«§~|«sfszs®·Ï ^« s|s®s^®s´k s« g^ªkp¯zz· gsªã

g¯{«gªsfkiÎ Prk«k µ^·« ~p ~ªq^|s«s|q «~gsk®· ^ªk |~® sik~z~qsg^zz· |k¯ã

®ª^zÏ ik«§s®k ®rksª ^®®k{§®« ®~ §ªk«k|® ®rk{«kz´k« ^« «s{§z· ®rk µ^· ®rs|q« 

^ªkÎ Prk· ^ªk ¯|ikª§s||ki f· z~|q«®^|is|q ^««¯{§®s~|« ^f~¯® ªk^zs®·Ï 

§kª§k®¯^®k §«·gr~z~qsg^z ik§k|ik|g·Ï ^|i ^ppkg® ®rk µ^· µk «kk ®rk 

µ~ªziÎ 

7| «~gs^z ®rk~ª· ®rk ®k|ik|gsk« ®~µ^ªi« ®~§-i~µ| g~|®ª~z Ýf~®r ^® ^ «~gskã

®^z ^|i «{^zz qª~¯§ zk´kzÞ r^« ikk§ ª~~®«Î Prk ®ª^|«gk|ik|®^zs«® ®ª^is®s~|« 

~p Jz^®~|s«{ ^|i ®rk i¯^zs«{ ~p ®rk ®rks«®sg ªkzsqs~|« ^zz zk|® ®rk{«kz´k« ®~ 

rskª^ªgrsg^z {~ikz« ~p «~gs^z g~|®ª~zÎ Prk«k «®ªsg®z· i¯^zs«®sg ´s«s~|« ~p ®rk 

µ~ªzi ƒ~µki s|®~ ®rk pª^{kµ~ªy ~p ®rk @kµ®~|s^|-+^ª®k«s^| §^ª^isq{ 

µrsgr ¯|ikª§s||ki «gsk|®sƑg ®r~¯qr® ®rª~¯qr ®rk ªkgk|® gk|®¯ªsk«Ï s|ã

gz¯is|q ®rk §~zs®sg^z «gsk|gk«Î Prs« i¯^zs«®sg ¯|ikª«®^|is|q §ªk«k|®ki |^ã

®¯ªk ^« fª¯®^z ^|i «®s|q·Ï s|´~z´s|q ^ g~|«®^|® «®ª¯qqzk p~ª ®rk «¯ª´s´^z ~p 

®rk Ƒ®®k«® s| ^ r~«®szk ^|i «^´^qk µ~ªziÎ Prs« ´skµ ~p |^®¯ªk s| ®¯ª| s|ã

p~ª{ki ®rk gª¯ik ìª^ffzk r·§~®rk«s«í ~p «~gsk®· µrsgr µ^« ik´kz~§ki 

i¯ªs|q ®rk ¿Æ®r ̂ |i ¿Ç®r gk|®¯ªsk«Î Prs« r·§~®rk«s« «kk« «~gsk®· ^« ^| ¯|ã

«®ª¯g®¯ªki ^qqªkq^®k ~p s|is´si¯^z «~gs^z ^®~{«Ï §¯ª«¯s|q ®rksª ~µ| kq~ã

gk|®ªsg s|®kªk«®« rkzi ®~qk®rkª ~|z· f· ^¯®r~ªs®· ^|i g~kªgs~|Î Prk ik´kzã

~§{k|® ~p zsfkª^z-ik{~gª^®sg s|«®s®¯®s~|« µ^« z^ªqkz· s|ƒ¯k|gki f· ®rs« 

®rs|ys|q ª~~®ki s| ®rk fkzskp s| ®rk |kki p~ª q~´kª|{k|® ®~ g~|®ª~z ®rk 

§k~§zkÎ 

?^|· ~p ~¯ª «~gs^z pk^ª« ^|i ^|¶sk®sk« ^ªk g~|is®s~|ki f· ®rs« ®ª^is®s~| ~p 

®r~¯qr®Î Wk g^| µ~ªª· ®r^® sp |~ ~|k ®^yk« g~|®ª~z µk µszz Ƒ|i ~¯ª«kz´k« 

®rª~µ| s|®~ ®rk gr^~®sg pªkk p~ª ^zz ®r^® µk «¯§§~«k |^®¯ªk ®~ fkÎ Wk g^| 

~p®k| ¯|g~|«gs~¯«z· g^ªª· ®rs« µ^· ~p ®rs|ys|q ~´kª s|®~ ~¯ª ^««¯{§®s~|« 

^f~¯® ®rk qª~¯§« µk ^ªk §^ª® ~p ^|i ®rk ~ªq^|s«^®s~|« µk f¯sziÎ Prk z~qsã

g^z ^|i §«·gr~«~gs^z s{§zsg^®s~|« ®r^® ^ªk ~p®k| ikªs´ki g^| g~|is®s~| ¯« 

®~ «r^§k «~gs^z qª~¯§« ^ª~¯|i gzk^ª rskª^ªgrsk«Ï ª¯zk«Ï ^|i g~|®ª~z«Ï ®~ 

rkz§ ykk§ ¯« ^zz s| zs|kÎ 

6~µk´kªÏ µk ^ªk p~ª®¯|^®k ®~ r^´k §kª«§kg®s´k« µrsgr «¯qqk«® ®r^® ®rs« s« 

|ks®rkª ®rk ªk^z g~|is®s~| ~p |^®¯ªkÏ |~ª ~p r¯{^| «~gs^z s|®kª^g®s~|Î Wk 

^ªk |~µ ^fzkÏ ®r^|y« ®~ kg~z~q· ^|i ~®rkª «gsk|®sƑg «®¯isk« ~p ®rk |^®¯ª^z 

µ~ªziÏ ®~ «kk ®r^® {¯®¯^z ^siÏ g~zz^f~ª^®s~| ^|i ®rk g~{§zk¶ s|®kª^g®s~|« 

~p «·{fs~«s« ^ªk {~ªk g~{{~| ®r^| g~{§k®s®s´k «®ª¯qqzk p~ª «¯ª´s´^z s| 

®rk |^®¯ª^z µ~ªziÎ Wk y|~µ ®r^® r¯{^| |^®¯ªk s« g~|is®s~|kiÏ ^|i ®r^® 
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®rk «~gs^z «®ª¯g®¯ªk« µk ^ªk «¯ªª~¯|iki f· §z^· ^ z^ªqk §^ª® s| ®r^® g~|ã

is®s~|s|qÎ N~Ï µk y|~µ ®r^® r¯{^|« g^| k|q^qk s| g~|ƒsg® ^|i «kzƑ«r 

«®ª¯qqzkÏ f¯® s| ®rk ªsqr® g~|®k¶® ^ªk {~ªk zsykz· ®~ g~-~§kª^®k ^|i µ~ªy 

®~qk®rkª p~ª {¯®¯^z fk|kƑ®Î Wk ^z«~ |~µ r^´k ªkg~¯ª«k ®~ rs«®~ªsg^z 

^|i ^|®rª~§~z~qsg^z «®¯isk« µrsgr ªk^««¯ªk ¯« ®r^® g~{{¯|s®sk« ^|i 

qª~¯§« r^´k «¯ggk««p¯zz· ik´kz~§ki ^|i zs´ki s| |~|-rskª^ªgrsg^z «~gs^z 

«·«®k{«Î  

Wk g^| Ƒ|i §^ª^isq{« s| |^®¯ªk ^|i «~gsk®· µrsgr ~ppkª ^z®kª|^®s´k ^|i 

¯z®s{^®kz· {~ªk «^®s«p·s|q µ^·« ~p ¯|ikª«®^|is|q «~gs^z ~ªq^|s«^®s~|Î 

Wk g^| k«g^§k ~¯ª g~|is®s~|ki p^sz¯ªk ~p g~|Ƒik|gk s| ®rk ìª^ffzkí 

µr~ µszz «s{§z· {^yk ^ {k«« sp zkp® ®~ ®rksª ~µ| ik´sgk«Ï ~ª µ~ª«k ®k^ª 

k´kª·®rs|q ^§^ª® s| ®rksª fª¯®k «kzƑ«r|k««Î Prkªk s« k´sik|gk ®r^® µszz 

rkz§ ¯« r^´k p^s®r s| ®rk g^§^gs®· ~p ~¯ª ~ªis|^ª· §k~§zk ®~ ~ªq^|s«k 

®rk{«kz´k« ®rª~¯qr {¯®¯^z «¯§§~ª® ^|i ^««s«®^|gkÎ 7® s« ®rs« ´skµ ~p ®rk 

§~®k|®s^z s| r¯{^| |^®¯ªk ®r^® r^« s|«§sªki {^|· ¯®~§s^|Ï zkp®s«®Ï ^|i 

^|^ªgr~-g~{{¯|s«® ´s«s~|« p~ª ^z®kª|^®s´k «~gsk®sk«Î 

Nk|«s|q ®rs« §~®k|®s^zÏ {^|· «~gs^z {~´k{k|®« §¯«r ^q^s|«® rskª^ªã

grsg^z p~ª{« ~p «~gs^z ~ªq^|s«^®s~| f^«ki ~| g~|®ª~z ^|i g~kªgs~|Ï ^s{ã

s|q ®~ gªk^®k «~gs^z ªkz^®s~|« f^«ki ~| {¯®¯^z «~zsi^ªs®· ^|i k{§~µkªã

{k|®Î 5s´k| ®rk rs«®~ªsg^z ªkg~ªi ~p «~gs^z p~ª{« ~p ~§§ªk««s~| ^|i k¶ã

§z~s®^®s~|Ï {^|· ^g®s´s«®« ^|i ~ªq^|s«kª« µr~ sik|®sp· µs®r ®rk ´^z¯k« ~p 

«~gs^z ^|i k|´sª~|{k|®^z x¯«®sgkÏ ®rk sik^ ~p êk¶kªgs«s|q §~µkªë s« 

´skµki ^« §ª~fzk{^®sgÎ Prk· «kky ®~ is«{^|®zk rskª^ªgrsg^z «~gs^z p~ª{« 

^|i ªk§z^gk ®rk{ µs®r ^§§ª~^grk« ®r^® ^s{ ®~ «r^ªk §~µkª {~ªk k©¯sã

®^fz·Î  

Prk«k §ª^g®sgk« ^|i gªs®s©¯k« ^ªk ~p®k| ªsqr®z· µ^ª· ~p rskª^ªgr· ^|i ®rk 

p~ª{« ~p zk^ikª«rs§ ^««~gs^®ki µs®r ®rk{Ï {~´s|q ^µ^· pª~{ rskª^ªã

grsg^z p~ª{« s| ®rksª µ^·« ~p ~ªq^|s«s|q ®~µ^ªi« ƒ^® ~ª r~ªsº~|®^z p~ª{« 

®r^® «r^ªk §~µkªÎ Prs« r^« ~p®k| ªk«¯z®ki s| ^| ~¯®ªsqr® ªkxkg®s~| ~p 

zk^ikª«rs§ s| p^´~¯ª ~p ìzk^ikªzk««í {~´k{k|®«Î "|i µrszk ®rs« s« ^| ¯|ã

ikª«®^|i^fzk ªk^g®s~|Ï s® r^« ~p®k| qs´k| ªs«k ®~ |kµ gr^zzk|qk« ^|i §ª~fã

zk{« p~ª ~ªq^|s«^®s~|«Ï qª~¯§« ^|i {~´k{k|®«Î 

B|k µ^· ®~ p~ª{ ^ §sg®¯ªk ~p ®rk gr^zzk|qk« s|´~z´ki s« ®~ ®rs|y ^f~¯® ®rk 

µ^· ®r^® §~µkª g^| fk is«®ªsf¯®ki µs®rs| isppkªk|® qª~¯§« å ̂|i ®rk ~ªã

q^|s«^®s~|^z «r^§k« ®rk· «¯qqk«®Î 

J·ª^{si«Ð B| ®rk ~|k r^|i ®rkªk ^ªk {~ªk ®ª^is®s~|^z rskª^ªgrsg^z ~ªq^|ã

s«̂®s~|̂z «®ª̄g®̄ªk«Ï µrkªk zk̂ikª«rs§ ~gḡ§sk« ̂ §~«s®s~| ̂® ®rk ìrk^ií ~p 

®rk ~ªq^|s«^®s~|Ï pª~{ µrsgr s® isªkg®« ®rk ^g®s´s®· ~p k´kª·~|k fkz~µÎ Prs« 

s« ®rk gz^««sg §·ª^{si^z «r^§k ~p g~{{^|i ^|i g~|®ª~zÏ µrkªk §~µkª s« 

¯|ikª«®~~i ®~ ª¯| ´kª®sg^zz· pª~{ ®~§ ®~ f~®®~{Î 

+sªgzk«Ð B| ®rk ~®rkª r^|iÏ µk Ƒ|i qª~¯§« ^|i ~ªq^|s«^®s~|« ®r^® ^ªk 

qª~¯|iki ~| ´^z¯k« ~p k©¯^zs®· ^|i k{§~µkª{k|® ~p ^zzÏ µrsgr ^s{ ®~ 

«r^ªk §~µkª k´k|z· ®rª~¯qr~¯® ®rk qª~¯§Ï ~p®k| ªk©¯sªs|q k´kª·~|kí« 

^qªkk{k|® ®~ {^yk s{§~ª®^|® ikgs«s~|«Î Prs« g^| fk ik§sg®ki ^« ^ gsªgzkÏ 

zsyk ^ qª~¯§ ~p §k~§zk r~zis|q r^|i«Ï ^zz s|gz¯iki k©¯^zz·Ï ^|i ^zz ~| ®rk 

«^{k zk´kzÎ Bp®k| ®rs« ys|i ~p ~ªq^|s«^®s~| s« ªkpkªªki ®~ ^« r~ªsº~|®^z ~ª 

ƒ^®Ï s| g~|®ª^«® ®~ rskª^ªgrsg^z ~ª ´kª®sg^zz· «®ª¯g®¯ªkiÎ 

*~®r ~p ®rk«k ~ªq^|s«^®s~|^z §^®®kª|« g^| fk §ª~fzk{^®sgÎ Prk rskª^ªã

grsg^z p~ª{Ï µs®r ®ª^is®s~|^z p~ª{« ~p zk^ikª«rs§Ï s« ~p®k| ^««~gs^®ki µs®r 

^f¯«k« ~p §~µkªÏ p~ª{« ~p k¶§z~s®^®s~|Ï ^|i ®rk k¶®ª^g®s~| ~p z^f~¯ª ^|i 

gªk^®s´s®· p~ª ®rk ^i´^|®^qk ~p ®r~«k rsqrkª ¯§ s| ®rk «®ª¯g®¯ªkÎ Ws®rs| ®rk 

Ƒkzi ~p «~gs^z x¯«®sgk ^|i ^g®s´s«{Ï µrsgr p~g¯«k« kpp~ª®« ~| is«{^|®zs|q 

«·«®k{« ~p ^f¯«s´k ^|i ~§§ªk««s´k §~µkªÏ ®rs« ys|i ~p ~ªq^|s«^®s~| s« 

qk|kª^zz· g~|«sikªki ®~ ªk§ª~i¯gk ®rk ´kª· «~gs^z ªkz^®s~|«rs§« ^g®s´s«®« 

^ªk «®ª¯qqzs|q ®~ ªk§z^gkÎ "« ^ ªk«¯z®Ï ^|·®rs|q ®r^® ªk«k{fzk« ìzk^ikª«rs§í 

~ª rskª^ªgr· s« ~p®k| ´skµki µs®r ^ rsqr ikqªkk ~p «¯«§sgs~|Î "« ^ ªk«¯z®Ï 

{^|· «~gs^z x¯«®sgk ^|i ^g®s´s«® qª~¯§« ^i~§® ®rk {~ªk r~ªsº~|®^z ~ª ƒ^® 

«®ª¯g®¯ª^z ^§§ª~^grÏ µrsgr s« pkz® ®~ fk {~ªk gz~«kz· ^zsq|ki µs®r ´^z¯k« ~p 

s|gz¯«s~| ^|i k{§~µkª{k|®Î *¯® ®rs« ^i~§®s|q ^ g~|®ª^«®s|q ^§§ª~^gr s« 

|~® µs®r~¯® s®« ~µ| §ª~fzk{«Î 
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mjtn 

P~ k¶§z~ªk «~{k ~p ®rk«k gr^zzk|qk«Ï µkízz 

¯«k ^ {k®r~i g^zzki §~z^ªs®· {^§§s|qÎ 

Prs« {k®r~i g^| fk ¯«ki ®~ k¶§z~ªk ^ 

ª^|qk ~p fs|^ª· gr^ª^g®kªs«®sg« ^|i sik|®sp· 

®rk §ª~« ^|i g~|« ~p g~|®ª^«®s|q p^g®~ª«Î 7| 

®rs« {^§Ï p~ª ®rk «^yk ~p iª^µs|q ~¯® ®rk 

§ª~fzk{« ^« gzk^ªz· ^« §~««sfzkÏ µkízz ®^yk 

®rk ®µ~ gr^ª^g®kªs«®sg« ~p ®rk µ^·« ~p ~ªã

q^|s«s|q {k|®s~|ki ^f~´k s| ªkz^®s~|«rs§ 

®~ ®rksª ikgs«s~| {^ys|q ^|i s{§zk{k|®^ã

®s~| §ª~gk««k«Ï |^{kz·Ð ^Þ r~ªsº~|®^zÏ 

«r^ªki ^|i g~|«k|«¯«-f^«ki ^§§ª~^grk«Ï 

^|i fÞ rskª^ªgrsg^zÏ g~{{^|i ^|i g~|®ª~z 

^§§ª~^grk«Ï ^|i µkízz ¯«k ®rk §~z^ªs®· 

{^§§s|q qªsi ®~ zs«® §ª~« ^|i g~|«Î 

Prk p~zz~µs|q §~z^ªs®· {^§ s« §~§¯z^®ki 

µs®r ®rk «¯qqk«®s~|« ®r^® µk r^´k r^ª´k«®ã

ki ®rª~¯qr µ~ªys|q µs®r ^g®s´s«®« ^|i ~ªã

q^|s«kª« ~´kª {^|· ·k^ª« ^|i ªk§ªk«k|®« 

®rk µ^· ®rk«k gr^ª^g®kªs«®sg« ^ªk «kk| 

µs®rs| ®r~«k qª~¯§«Î 

6kªkí« ^| k¶^{§zk ~p ^ fª^s|«®~ª{ ¯«s|q 

§~z^ªs®· {^§§s|q qªsiÐ  

  6~ªsº~|®^z Û g~|«k|«¯«-f^«ki ^§§ª~^grk« 6skª^ªgrsg^z ®~§ i~µ| ^§§ª~^grk« 

Jª~« - Mkƒkg® k®rsg^z ´^z¯k« ^|i §ªs|gs§zk« ~p 
k©¯^zs®· ^|i s|gz¯«s~| 
- Wr~zk s« {~ªk ®r^| ®rk «¯{ ~p ®rk §^ª®« 
å k{kªqk|® g~zzkg®s´k µs«i~{Ï iª^µ« ~| 
ªsgr is´kª«s®· ~p k¶§kªsk|gk 
- /{§~µkª{k|®Ð §^ª®sgs§^|®« qª~µ s| 
«yszzÏ ¯|ikª«®^|is|q ^|i g~|Ƒik|gk 
®rª~¯qr ^g®s´k §^ª®sgs§^®s~| ^|i ikzsfkªã
®̂śk §ª~gk«« 

- *¯szi« ^| §ª~{~®k« ^ g¯z®¯ªk ~p {¯®¯^z 
ªk«§kg® 
- @¯ª®¯ªk« g^§^gs®· p~ª is^z~q¯k ^|i g~zã
z^f~ª^®s~| 
- +ªk^®k« ^zsq|{k|® ~p k|kªq· 
- *¯·-s| zk^i« ®~ q~~i s{§zk{k|®^®s~| 
- J~µkª-µs®r ^|i |~|-g~kªgs´k 
- @kµ «~z¯®s~|« k{kªqk pª~{ «·|kªq· 
- *¯szi« «r^ªki ¯|ikª«®^|is|q 

- 4^«® 
- -kgs«s´k 
- Jª~´sik« gzk^ª «k|«k ~p §¯ª§~«k ^|i 
«®ª~|q ´s«s~| ~ª s|«§sª^®s~| 
- Bppkª« g~|®s|¯s®· ~p ´s«s~| ~´kª ®s{k 
- ?~«® ªk«§~|«sfzk ~ª fk«® s|p~ª{ki {^yk 
®rk g^zz 
- -ª^µ« ~| k¶§kª®s«k ^|i k¶§kªsk|gk 
- Bppkª« gz^ªs®· ~p ª~zk ^|i ªk«§~|«sfszs®· 
- +zk^ª ikgs«s~| {^ys|q ªk«§~|«sfszs®· g^| 
{k^| gzk^ª ^gg~¯|®^fszs®· 
- N¯§§~ª®« s|s®s^®s´k ®^ys|q ^|i k|®ªk§ªkã
|k¯ªs^z «§sªs® 
- -k®kª{s|k« ®rk ªsqr® zk´kz ~p s|gz¯«s~| 
ik§k|is|q ~| ikgs«s~| ®~ fk {^ik 
- Bppkª« ^ «k|«k ~p «kg¯ªs®· ^|i ªk^««¯ªã
^|gk 
  

+~|« - /¶gk««s´kz· p~g¯«ki ~| §ª~gk«« ^® k¶ã
§k|«k ~p ®^«y 
- Jª~gk«« g^| fk ´kª· «z~µ ^|i g~|p¯«s|q 
7|ikgs«s´k ^|i p^sz« ®~ ^ªªs´k ^® ^qªkkã
{k|® ~ª gzk^ª ~¯®g~{k« 
- -kgs«s~|« ªk«¯z®s|q pª~{ g~{§ª~{s«k 
^ªk {kis~gªk ^|i r^zp-rk^ª®ki 
- J~~ª p~zz~µ ¯§ ~ª g~{{s®{k|® ®~ s{§zkã
{k|®^®s~|Ï µrk| |~ ~|k ªk^zz· pkkz« ~µ|ã
kª«rs§ ~p ikgs«s~| 
- /^«sz· qk®« «®¯gy s| g~|ƒsg® 
- 6siik| §~µkª «®ª¯g®¯ªk« ^|i rskª^ªã
grsk« §kª«s«® 
- @~-~|k pkkz« pªkk ®~ ®^yk s|s®s^®s´k ^|i 
gªk^®s´s®· iª^s|« ^µ^· 
- Jk~§zk ¯«k ®rksª ì§~µkªí ®~ fz~gy ^|i 
s|rsfs® k^gr ~®rkªÏ µrsgr zk^i« ®~ pª¯«®ª^ã
®s~| ^|i ^ pkkzs|q ~p is«k|pª^|grs«k{k|® 
- P~~ {^|· ´~sgk« zk^i ®~ z^gy ~p gzk^ª 
isªkg®s~| 
- J~~ª «k|«k ~p g~|®s|¯s®· 

 

- +~kªgs´k ^|i ¯«k« §~µkª-~´kª 
- -~{s|^®s|q ^|i is«k{§~µkªs|q 
- ?^s|®^s| ^ «·«®k{ ~p ^i´^|®^qk ^|i is«ã
^i´^|®^qk 
- Prkªk s« z~µ «k|«k ~p ~µ|kª«rs§ ~p isªkgã
®s~| ^|i §~~ª f¯·-s| ~ª g~{{s®{k|® 
- B¯® ~p ®~¯gr «~z¯®s~|« Ýgr~yki s|p~ªã
{^®s~| ƒ~µÞ 
- Msqsis®· ^|i z^gy ~p ªk«§~|«s´k|k«« å ®s{k 
z^q ^µ^ªk|k«« 
- -k{^|i« «kzp-«^gªsƑgk 
- +~|ƒsg® ^|i ªk«k|®{k|® 
- /|kªq· k¶§k|iki s| ìªk«s«®^|gkí 
- Jk~§zk ^ªk pk^ªp¯z ~p k¶§ªk««s|q ®rk{ã
«kz´k« ^|i pkkif^gy fªk^y« i~µ|Ï ®ª¯«® s« 
kª~iki 
- >s®®zk «k|«k ~p ¯|s®·Ï g~{§k®s®s´k {s|i«k® 
s|pkg®« ^zz zk´kz« 
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Wr^® i~ µk is«gs´kª pª~{ ®rs« ys|i ~p §~z^ªs®· {^§§s|q k¶kªgs«kÕ Wrk| 

µk ^«y ^g®s´s«®« ^|i §k~§zk s|´~z´ki s| «~gs^z x¯«®sgk ~ªq^|s«s|q µr^® ®rk· 

´^z¯k ^f~¯® r~ªsº~|®^zÏ «r^ªki ^|i g~|«k|«¯«-f^«ki ^§§ª~^grk« ~ª µr^® 

s® z~~y« zsyk µrk| s® q~k« µkzzÏ ®rk· ®kzz ¯«Ð 

6~ªsº~|®^zÐ Prk §ª~« 

4z^® ~ªq^|s«^®s~|^z «®ª¯g®¯ªk« ^ªk s|®k|iki ®~ is«{^|®zk §~µkª s{f^z^|gã

k« ^|i ªkxkg® ®rk ¯«k ~p §~µkª ®~ i~{s|^®k ~®rkª«Î ?~ªk §~«s®s´kz·Ï ®rs« s« 

~p®k| ¯|ikª«®~~i ®~ fk ^ µ^· ®~ gr^{§s~| ^|i k¶§ªk«« ®rk ´^z¯k« ~p k©ã

¯s®· ^|i s|gz¯«s~| ^|i ®~ rkz§ ®~ f¯szi g¯z®¯ªk« ~p {¯®¯^z ªk«§kg®Î 

Prª~¯qr ®rk s|gz¯«s~| ~p k´kª·~|k s| s{§~ª®^|® ikgs«s~| {^ys|qÏ §~µkª s« 

«r^ªki ^|i ®rk §ª~gk«« g^| s|gz¯ik ^|i fk|kƑ® pª~{ ®rk ªsgr ^|i is´kª«k 

k¶§kªsk|gk ~p ®rk k|®sªk qª~¯§ ~ª g~{{¯|s®·Î Prs« s|gz¯«s~| k|^fzk« §k~ã

§zk ®~ pkkz ´^z¯ki ^|i ®rk· g^| qª~µ s| g~|Ƒik|gkÏ ^« ®rk· ^z«~ ^g©¯sªk 

«yszz« s| is^z~q¯k ^|i ikzsfkª^®s´k is«g¯««s~|« ^ª~¯|i s««¯k«Î -s^z~q¯k 

^|i «r^ªs|q ~p is´kª«k ´skµ« ^|i k¶§kªsk|gk« «®ªk|q®rk|« ªkz^®s~|«rs§«Ï 

ikk§k|« {¯®¯^z ¯|ikª«®^|is|qÏ ^|i f¯szi« ®ª¯«®Î *· s|gz¯is|q k´kª·~|k 

s| ®rk ikgs«s~| {^ys|qÏ ®rk §ª~gk«« rkz§« §k~§zk ®~ Ƒ|i ikk§kª ^zsq|ã

{k|® µs®r k^gr ~®rkª ^|i ®~ ªk^zz· qk® p¯zz· fkrs|i ikgs«s~|« ®r^® ®rk· 

®rk{«kz´k« r^´k fkk| s|´~z´ki s| f¯szis|qÎ "« ^ g~|«k©¯k|gkÏ ®rk s|´k«®ã

{k|® §k~§zk pkkz zk^i« ®~ g~{{s®®ki s{§zk{k|®^®s~| ~p §z^|« ^|i ^g®s´sã

®sk«Î 

6~ªsº~|®^zÐ Prk g~|« 

Ws®r k¶§kªsk|gk ~p ®rk«k µ^·« ~p ~ªq^|s«s|qÏ µk ^z«~ Ƒ|i s® k^«· ®~ ªkg~qã

|s«k ®r^® µrk| s® i~k«|í® q~ µkzz ®rkªk ^ªk {^|· µ^·« s| µrsgr s® g^| p^zz 

«r~ª®Î Wrk| s® i~k«|í® q~ «~ µkzzÏ µk g^| pkkz ®r^® µk fkg~{k f~qqki 

i~µ| s| z~|q ^ iª^µ| ~¯® §ª~gk««k«Ï µrkªk ®rk ikzsfkª^®s´k §ª~gk«« is«ã

§z^gk« ®rk ^g®¯^z ®^«y« ^|i §¯ª§~«k µk ^ªk ®ª·s|q ®~ p¯zƑzÎ Prk is´kª«s®· ~p 

´~sgk« ^|i µ^·« ~p ®rs|ys|q g^| gªk^®k g~|p¯«s~|Î Prª~¯qr ~¯ª ^®®k{§®« 

®~ s|®kqª^®k «~ {^|· is´kª«k §~«s®s~|« ^|i §ªkpkªk|gk« µk Ƒ|i ®r^® µk 

^ªk ¯|^fzk ®~ g~{k ®~ ^|· ^qªkk{k|® ^® ^zzÎ "|i µrk| µk i~ ®rk· ^ªk «~ 

p¯zz ~p g~{§ª~{s«k ®r^® |~-~|k s« ªk^zz· r^§§· µs®r ®rk ~¯®g~{kÎ Prs« 

{k^|« ®r^® |~-~|k ªk^zz· pkkz« fkrs|i ®rk ikgs«s~|« ^|i ^ªk ¯|µszzs|q ®~ 

s|´k«® ®s{k ^|i k|kªq· s| g^ªª·s|q ®rk{ ~¯®Î *· ~§k|s|q ¯§ ®rk is«g¯«ã

«s~| ^|i qs´s|q k´kª·~|k ^ «^·Ï µk g^| qk® «®¯gy s| g~|ƒsg®«Î 7® s« g~{{~| 

p~ª §k~§zk ®~ pkkz fz~gyki f· ~®rkª §k~§zkí« ~fxkg®s~|« ^|i ®rk z~«« ~p 

^¯®~|~{· g^| fk pª¯«®ª^®s|q ^|i «®sƒk gªk^®s´s®·Î "« isppkªk|® §k~§zk §^«« 

®rª~¯qr qª~¯§« ®r^® Ýs| kpp~ª®« ®~ k{f~i· s|gz¯«s´s®·Þ ^ªk ªkz^®s´kz· ~§k| 

®~ §^ª®sgs§^®s~|Ï µk g^| k¶§kªsk|gk ^ z^gy ~p g~|®s|¯s®· ~p ´s«s~| ~ª p~zz~µ 

®rª~¯qr ~| ikgs«s~|«Î "|iÏ µrszk µk gz^s{ ®~ fk r~ªsº~|®^zÏ ^zz ®~~ ~p®k| 

rsiik| gzs©¯k« «®szz g^zz ®rk «r~®« pª~{ ®rk «r^i~µ« ^|i rskª^ªgrsg^z §~µã

kª i·|^{sg« ªk{^s|Ï ~|z· zk«« ´s«sfz· ®r^| fkp~ªkÎ 

6skª^ªgr·Ð Prk g~|« 

Wrk| ^«yki ^f~¯® rskª^ªgrsg^z ~ªq^|s«^®s~|^z ^§§ª~^grk«Ï s® s« g~{{~| 

p~ª ^g®s´s«®« ®~ ®^yk ^ §~z^ªs«ki ´skµÎ 7| ®kª{« ~p ®rk §~z^ªs®· {^§Ï ®rk·ízz 

z~~y is^q~|^zz· pª~{ ^ §~«s®s~| ~p ´^z¯s|q ^zz ®rk §~«s®s´k« ~p r~ªsº~|®^z 

~ªq^|s«s|q ®~µ^ªi« ®rk |kq^®s´k ^«§kg®« ~p rskª^ªgrsg^z ~ªq^|s«s|qÎ "« ^ 

ªk«¯z®Ï ®rk·ízz ®k|i ®~ k{§r^«s«kÐ 

Bp®k| ®r~«k µs®r §~µkª ¯«k s® s| µ^·« ®r^® ^ªk pkz® ^« i~{s|^®s|q ^|i g~ã

kªgs´kÎ -sppkªk|gk« ~p §~µkª ^ªk ¯«ki ®~ {^s|®^s| Ý^|i ~p®k| k|®ªk|grÞ 

«·«®k{« ~p ^i´^|®^qk ^|i is«^i´^|®^qkÎ Jk~§zk z~µkª i~µ| ®rk §·ª^{si 

Ƒ|i ®rksª s|ƒ¯k|gk is{s|s«rki ^|i §~®k|g· ¯|ikª{s|kiÎ "« ^ g~|«kã

©¯k|gkÏ ^§^ª® pª~{ ®rk p^g®~ª« ®r^® ~fzsqk ®rk{ ®~ g~|®ªsf¯®kÏ ®rk· g^| 

pkkz ´kª· zs®®zk ´~z¯|®^ª· ^zsq|{k|® ~ª §kª«~|^z sik|®sƑg^®s~| µs®r ®rk §¯ªã

§~«k ~ª ^g®s´s®sk« ~ªq^|s«^®s~|Î Prk |kki ®~ gr^||kz s|p~ª{^®s~| pª~{ ^ 

fª~^i ~ªq^|s«^®s~|^z f~i· ®~ ®rk ìrk^iíÏ gªk^®k« ®s{k z^q« s| §ª~gk««s|q 

s|p~ª{^®s~|Ï ^« µkzz ^« ^ zs{s® ~| ®rk ^{~¯|® ~p s|p~ª{^®s~| ®r^® g^| fk 

§ª~gk««kiÏ zk^is|q ®~ ^ z^gy ~p ªk«§~|«s´s®· ^|i §~~ªz· s|p~ª{ki ikgs«s~| 

{^ys|qÎ Prª~¯qr~¯® ®rk ~ªq^|s«^®s~|Ï k´kª·~|k s« k¶§kg®ki ®~ «^gªsƑgk 

§ªkpkªk|gk« ^|i µs«rk« ®~ ®rk isªkg®s´k ~p ®rk rskª^ªgr·Ï µrsgr s{§^g®« 

µkzz-fks|q ^|i {~®s´^®s~|Î Wrk| §~µkª s« ¯«ki ~´kª ~®rkª«Ï ªk«k|®{k|®« 
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g^| f¯szi ^|i §~µkª «®ª¯qqzk« ^ªs«kÎ 7|gªk^«s|q ^{~¯|®« ~p k|kªq· ^ªk 

k¶§k|iki s| ªk«s«®s|q i~{s|^®s~|Ï ~p®k| k¶§ªk««s|q s®«kzp ^« z^®k|® ~ª k¶ã

§zsgs® g~|ƒsg®Ï µrsgr g^||~® fk ^ik©¯^®kz· ªk«~z´ki µs®rs| ®rk ®kª{« ~p 

®rk k¶s«®s|q «®ª¯g®¯ªkÎ 7|®ª^|«sqk|gk ^|i z^gy ~p §~µkª ®~ r~zi ®rk zk^ikªã

«rs§ ^gg~¯|®^fzk kª~ik ®ª¯«®Ï {^yk §k~§zk pk^ªp¯zÏ ^|i ¯|ikª{s|k ®rk 

|kgk««^ª· g~|is®s~|« p~ª rk^z®r· pkkif^gy µs®rs| ®rk «~gs^z «·«®k{Î Prk 

«~gs^z f~i· z^gy« ¯|s®· ^|i ~p®k| g~{§k®s®s´k|k«« p~ª fk|kƑ®« ^|i gzs{fã

s|q ®rk z^iikª g~{k ®~ §ªki~{s|^®kÎ 

6skª^ªgr·Ð Prk §ª~« 

6~µk´kªÏ µrk| §¯«rki ^ zs®®zkÏ ®rk· g^| ^z«~ fk k|g~¯ª^qki ®~ |^{k 

«~{k ~p ®rk §~«s®s´k ^®®ªsf¯®k« ~p ^ rskª^ªgrsg^z «®ª¯g®¯ªkÏ sik|®sp·s|q gkªã

®^s| ´^z¯^fzk ^®®ªsf¯®k« µrk| ®rs|q« q~ µkzzÐ 

7| g~|®ª^«® ®~ ®rk «~{k®s{k« «z~µ ^|i ikzsfkª^®s´k ©¯^zs®· ~p z^ªqk qª~¯§ 

g~|«k|«¯« ikgs«s~| {^ys|qÏ µrkªk §~µkª ®~ ikgsik s« s|´k«®ki s| ^ «{^zz 

zk^ikª«rs§ qª~¯§ ~ª s|is´si¯^zÏ ikgs«s~| {^ys|q g^| fk p^«® ^|i ikgs«s´kÎ 

>k^ikª« g^| r~zi ^|i ®ª^|«{s® ´s«s~| ^|i «¯§§~ª® ®rk g~|®s|¯s®· ^|i s|ã

«§sª^®s~| ~p gzk^ª §¯ª§~«k ^|i «k|«k ~p isªkg®s~|Î 7|«®k^i ~p µksqrs|q 

k´kª· ~§s|s~| k©¯^zz·Ï ®rk ´skµ« ~p ®r~«k µs®r §ª~´k| k¶§kªsk|gk ^|i ^¯ã

®r~ªs®· qª~¯|iki s| k¶§kª®s«k ^ªk qs´k| «®ª¯g®¯ª^z §ªs~ªs®·Î Prk rskª^ªgrsg^z 

«®ª¯g®¯ªk ~ppkª« gzk^ªz· ikƑ|ki ^ªk^« ^|i zs{s®« ~p ªk«§~|«sfszs®·Ï µrsgr 

g^| rkz§ §k~§zk ®~ y|~µ µr^® ®rk· ^ªk ªk«§~|«sfzk p~ª ^|i µrkªk ^gã

g~¯|®^fszs®· zsk«Î "® ®rk ®~§ ^|i µs®rs| gzk^ªz· f~¯|iki Ƒkzi« ~p ^¯®r~ªs®·Ï 

®rk §·ª^{si^z «·«®k{ g^| k|g~¯ª^qk ^|i ^zz~µ s|s®s^®s´k ®^ys|q ^|i k|®ªkã

§ªk|k¯ªs^zs«{Î >k^ikª«rs§ i~k«|í® §ªkgz¯ik ®rk s|´~z´k{k|® ~p ~®rkª« s| 

ikgs«s~| {^ys|q ^|i rsqrkª ^|i z~µkª zk´kz« ~p s|gz¯«s~| g^| fk gr~«k| 

^« ^§§ª~§ªs^®k ®~ ®rk ikgs«s~|« fks|q {^ikÎ N~{k §k~§zk pkkz ªk^««¯ªki 

®~ fk §^ª® ~p ^ gzk^ª «®ª¯g®¯ªkÏ µrkªk ^¯®r~ªs®· s« rkzi f· ^ pkµ ®ª¯«®ki 

§k~§zkÎ 

 

*k·~|i ^ §~z^ªs«ki ´skµ 

Prk §¯ª§~«k ~p §~z^ªs®· {^§§s|q s« ®~ rkz§ ¯« ®~ ^´~si ´skµs|q ®rk 

ì~§§~«s®k«í ~|z· s| ®kª{« ~p ®rksª «r^i~µ«Ï ~ª ~|z· z~~ys|q is^q~|^zz· 

i~µ|µ^ªi« ^gª~«« ®rk §~z^ªs®·Î Prs« s«|í® ®~ «^· ®r^® ®rk |kq^®s´k ^®®ªsfã

¯®k« ^ªk ~|z· ^ §ª~i¯g® ~p fs|^ª· ^|i §~z^ªs«ki ®rs|ys|qÎ  

                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  

Bf´s~¯«z·Ï ^f¯«s´k ^|i k¶§z~s®^®s´k rskª^ªgrsk« ^ªk ªk^zÎ @k´kª®rkzk««Ï sp 

µk ªk{^s| «®¯gy s| §~z^ªsºki µ^·« sp «kks|q ®rs|q« µk ~p®k| «kk ^ «§kgsƑg 

^ªk^ ~p §ª^g®sgk ik®kªs~ª^®s|q s|®~ s®« ~µ| «r^i~µÎ Wrkªk rskª^ªgrsg^z 

^§§ª~^grk« ~|z· ´skµ ®rk |kq^®s´k ^«§kg®« ~p {~ªk s|gz¯«s´k ^|i r~ªsº~|ã
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^z {k®r~i«Ï zk^ikª«rs§ fkg~{k« {~ªk is«®^|® ^|i s|«¯z^®ki pª~{ ®rk ªk«® 

~p ®rk ~ªq^|s«^®s~|Î -s«®ª¯«® s|gªk^«k« ^|i {~ªk ^|i {~ªk g~kªgs´k §~µã

kª ~ª k¶®ª^|k~¯« s|gk|®s´k« ^ªk |kkiki ®~ ykk§ §k~§zk s| zs|kÎ ?~«® kppkgã

®s´k |kµkª {^|^qk{k|® «·«®k{« s| s|i¯«®ª· ^|i ®rk g~ª§~ª^®k «kg®~ª 

r^´k ªkg~q|s«ki ®rs« ^|i ^zªk^i· s|®kqª^®k {^|· §ª^g®sgk« {~ªk gz~«kz· 

^zsq|ki µs®r r~ªsº~|®^z ^|i s|gz¯«s´k §ª^g®sgk« Ý^zfks® ^z{~«® ^zµ^·« «®szz 

¯|ikª ®rk ~´kª^ªgrs|q isªkg®s´k ~p «kª´s|q ^ zk^ikª«rs§ ^|iÏ {~«® s{ã

§~ª®^|®z·Ï ®rk qk|kª^®s~| ~p §ª~Ƒ® p~ª ~µ|kª« ^|i «r^ªkr~zikª« µr~ µszz 

¯z®s{^®kz· g^zz ®rk «r~®«ÞÎ B| ®rk ~®rkª «sikÏ ^g®s´s«®« gz~«kz· ^zsq|ki µs®r 

r~ªsº~|®^z §ª^g®sgk« ^|i ´^z¯k« µszz ~p®k| is«{s«« ®rk fk|kƑ®« ~p «~{k ^«ã

§kg®« ~p rskª^ªgrsg^z ~ªq^|s«s|qÏ Ƒ¶^®s|q ~| ®rk |kq^®s´k s{§^g®« ~p s®« 

^f¯«s´k ^|i k¶§z~s®^®s´k p~ª{«Î "|iÏ µrszk ®rs« s«|í® ®rk ~|z· p^g®~ª zk^is|q 

®~ ®rk µ^·« ®r^® r~ªsº~|®^z ^§§ª~^grk« g^| p^szÏ ®rk s|^fszs®· ®~ s|g~ª§~ª^®k 

«~{k p~ ®rk ´^z¯k« ^|i §ª^g®sgk« ik´kz~§ki µs®rs| rskª^ªgrsg^z qª~¯§« 

^|i s|«®s®¯®s~|« g~|®ªsf¯®k« ®~ ®rk ik®kªs~ª^®s~| pª~{ ^ ´s«s~| ~p k{§~µã

kªki §^ª®sgs§^®s~| ®~ g·|sg^z ^|i is«szz¯«s~|ki ªkxkg®s~| ~p ®r~«k sik^z«Î  

J~z^ªs®· {^§§s|q k|g~¯ª^qk« ¯« ®~ f¯szi fªsiqk« s| ¯|ikª«®^|is|q fkã

®µkk| is´kª«k ^§§ª~^grk« ¯«s|q f~®r-^|i-|ks®rkª ®rs|ys|qÎ "§§z·s|q §~ã

z^ªs®· {^§§s|q ®~ r~ªsº~|®^z ^|i rskª^ªgrsg^z ~ªq^|s«^®s~|^z ^§§ª~^grk« 

g^| «¯§§~ª® ¯« ®~ ^´~si pk®s«rsºs|q ks®rkª g~|«k|«¯« ikgs«s~| {^ys|q ~ª 

g~|gk|®ª^®ki ^¯®r~ªs®· ^|i «¯§§~ª® ¯« ®~ ¯«k {k®r~i« ^§§ª~§ªs^®k ®~ 

g~|®k¶® ^|i §¯ª§~«kÎ  

>k^ikªp¯z|k«« s« ^| ^®®k{§® ®~ fªk^y ~¯® pª~{ §~z^ªs«ki µ^·« ~p ®rs|ys|q 

^f~¯® r~ªsº~|®^z ^|i rskª^ªgrsg^z µ^·« ~p ~ªq^|s«s|qÎ 7® ^s{« ®~ §ª~{~®k 

®rk §~«s®s´k ©¯^zs®sk« ~p f~®r r~ªsº~|®^z ^|i rskª^ªgrsg^z ^§§ª~^grk«Ï 

µrszk ^|®si~®s|q ®rk |kq^®s´k ^®®ªsf¯®k«Î B|k µ^· ~p ik§sg®s|q ®rk «§rkªk 

~p zk^ikªp¯z ~ªq^|s«s|q ~| ®rk §~z^ªs®· {^§ ^« ^| ~´kªz^§§s|q «§rkªk ®r^® 

®ª^´kª«k« f~®r ~p ®rk ®~§ ©¯^iª^|®« zsyk ^| ~´kªz^§§s|q s| ^ ´k| is^qª^{Î 

6~µk´kªÏ ®rs« i~k«|í® {k^| ®r^® zk^ikªp¯z|k«« s« ^ «s{§zk {^®®kª ~p g~{ã

fs|s|q r~ªsº~|®^z ^|i rskª^ªgrsg^z ^§§ª~^grk«Î 7|«®k^iÏ ^« µk fkqs| ®~ 

s|®kqª^®k «~{k ~p ®rk«k ^§§ª~^grk« ^|i ^®®s®¯ik« µk «kk f~®r ^§§ª~^grã

k« fks|q ®ª^|«p~ª{ki s|®~ «~{k®rs|q |kµÎ *kp~ªk µk g^| fkqs| ®~ ik´kzã

~§ ®rs« |kµ g~|gk§®s~| ~p zk^ikªp¯z|k««Ï Ƒª«® µk |kki ®~ ®^yk «~{k ®s{k 

®~ k¶§z~ªk ®rk gk|®ª^z ®rk{k ~p §~µkªÎ 
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Voefstuboejoh!qpxfs 

Q|ikª«®^|is|q ®rk sik^ ~p zk^ikªp¯z|k«« s« gz~«kz· ªkz^®ki ®~ ®rk µ^·« µk 

¯|ikª«®^|i §~µkªÎ "« µkí́k |~®kiÏ ®rk ys|i« ~p §k~§zk µk r~§k ®rk 

§ª^g®sgk ~p zk^ikªp¯z|k«« g^| «¯§§~ª® ^ªk s|´~z´ki s| «®ª¯qqzk« ®~ gr^zã

zk|qk ¯|x¯«® ^|i i~{s|^®s|q p~ª{« ~p §~µkªÎ Prs« r^« ~p®k| zki ®~ ®rk 

ªkxkg®s~| ~p ^zz p~ª{« ~p rskª^ªgr· s| p^´~¯ª ~p r~ªsº~|®^z p~ª{« ~p ~ªq^|s«ã

s|q ®r^® ^ªk rsqrz· «¯«§sgs~¯« ~p §~µkª ^« «¯grÎ *¯® zk^ikªp¯z|k«« |kki« 

®~ ~§kª^®k µs®r ^ |¯^|gki ¯|ikª«®^|is|q ~p §~µkªÏ µrsgr µk µszz is«g¯«« 

s| ®rs« «kg®s~|Î 

Wr^® s« §~µkªÕ 

J~µkª s« ^ µ~ªi §ªkq|^|® µs®r g~||~®^®s~|«Î 4~ª {^|· ~p ¯«Ï ^« ^ ªk«¯z® ~p 

®rk µ^·« §~µkª s« ¯«ki ~§§ªk««s´kz·Ï s® g^ªªsk« {^|· |kq^®s´k ^««~gs^ã

®s~|«Î "|i ·k®Ï sp µk µ^|® ®~ §^ª®sgs§^®k s| «r^§s|q ~¯ª p¯®¯ªkÏ µk |kki ®~ 

fk ^fzk ®~ ^|^z·«k ~¯ª ªkz^®s~|«rs§ ®~ §~µkªÏ ¯|ikª«®^|i ®rk µ^·« s® 

«r^§k« ~¯ª zs´k«Ï ^|i zk^ª| r~µ ®~ f¯szi ®rk §~µkª |kkiki ®~ p~«®kª ®rk 

ys|i ~p «~gs^z ªkz^®s~|« µk ^«§sªk ®~Î 

P~~ ~p®k| µk ªk{^s| ´^q¯k ^f~¯® r~µ §~µkª p¯|g®s~|« s| «~gsk®· ^|i 

^{fs´^zk|® ^f~¯® r~µ µk {sqr® ¯«k s®Î *¯® sp µk µ^|® ®~ gr^{§s~| «~zsã

i^ªs®· ~´kª k¶§z~s®^®s~|Ï ~ª x¯«®sgk ~´kª s|x¯«®sgkÏ µk |kki ®~ ¯|ikª«®^|i 

r~µ §~µkª s« ¯«ki ®~ i~{s|^®k ^|i g~|®ª~z s| ®rk s|®kªk«®« ~p ®rk pkµÏ 

^|i r~µ µk g^| zk^ª| ®~ ¯«k §~µkª s| ®rk «kª´sgk ~p ~®rkª §~«s®s´k ´^z¯k«Î  

7® g^| fk ¯«kp¯z ®~ ~ppkª ^ f^«sg ^|i ªkz^®s´kz· |k¯®ª^z ikƑ|s®s~|Î B|k «¯qã

qk«®s~| s«Ð  

J~µkªÐ Prk ^fszs®· ~ª g^§^gs®· ®~ s|ƒ¯k|gk §k~§zk ~ª ®rs|q«Î 

Prs« «¯qqk«®« ®r^®Ï «®^ª®s|q µs®r ®rs« ªkz^®s´kz· |k¯®ª^z ¯«k ~p ®rk ®kª{Ï µk 

g^| ®rk| fkqs| ®~ ^«y r~µ g^| §~µkª fk ¯«ki ®~ rk^z ^« µkzz ^« ®~ r^ª{Î 

 

6~µ i~ µk ªk«§~|i ®~ §~µkªÕ 

B¯ª ªkz^®s~|«rs§ ®~ §~µkª s« zsykz· ®~ fk g~|is®s~|ki f· ~¯ª §kª«~|^z rs«ã

®~ª·Î 5s´k| ®rk §ªk´^zk|gk ~p i~{s|^®s|q p~ª{« ~p §~µkª s| ~¯ª zs´k«Ï 

µs®rs| p^{szsk«Ï ki¯g^®s~|^z s|«®s®¯®s~|«Ï ^|i |¯{kª~¯« p~ª{« ~p «~gs^z 

g~|®ª~z ~ª ~§§ªk««s~|Ï {^|· §k~§zk ^ªk g^¯®s~¯« ~ª pk^ªp¯z µrk| k|g~¯|ã

®kªs|q i·|^{sg« ~p §~µkªÎ N~{k ~p ¯« g^ªª· ®ª^¯{^ pª~{ k¶§kªsk|gk« ~p 

is«gªs{s|^®s~| ^|i §ªkx¯isgkÏ {^ys|q ¯« µ^ª· ~p §k~§zk r~zis|q §~µkªÏ 

µrszk ~®rkª« Ƒ|i «®k§§s|q s|®~ §~«s®s~|« ~p §~µkª {~ªk g~{p~ª®^fzkÎ N®szz 

~®rkª« µszz ks®rkª g~|«gs~¯«z· ~ª ¯|g~|«gs~¯«z· §¯«r f^gy ^|i g~|pª~|® 

§~µkª ~ª ^¯®r~ªs®· µrk| ®rk· «kk s®Ï «~{k®s{k« ªkq^ªizk«« ~p r~µ s® s« 

fks|q ¯«kiÎ 

P~ fk ^fzk ®~ ikk§k| ~¯ª ¯|ikª«®^|is|q ~p §~µkª ^|i ~¯ª ªkz^®s~|«rs§ ®~ 

s®Ï s® g^| fk s{§~ª®^|® ®~ ªkƒkg® ~| ~¯ª ~µ| r^fs®¯^z ªk«§~|«k« ^|i ®rk 

´^ªsk®· ~p «®ª^®kqsk« µk ^|i ~®rkª« ^i~§® s| ªkz^®s~|«rs§ ®~ s®Î N~{k ~p ®rk 

g~{{~| §^®®kª|« µk r^´k sik|®sƑki s|gz¯ikÐ 

¶ +~{§z·s|qÐ -~s|q µr^® µk ®rs|y ®r~«k s| §~µkª µ^|® ¯« ®~ i~Î 

¶ +~zz¯is|q ~ª ^zz·s|qÐ W~ªys|q µs®r ®r~«k r~zis|q §~µkª ®~ p¯ª®rkª 

®rksª ^s{« Ý^|i «~{k®s{k« ~¯ª ~µ|ÞÎ 

¶ ?^|s§¯z^®kÐ "´~sis|q g~|pª~|®^®s~|Ï f¯® ®ª·s|q ®~ Ƒ|i zk«« ´s«sfzk 

µ^·« ®~ |~® ^zsq| ~ª g~¯|®kª §~µkªÎ 

¶ Mk«s«® ~ª g~|pª~|®Ð /|®kªs|q g~|ƒsg® µs®r ®rk r~zikª« ~p §~µkª ^|i 

®ª·s|q ®~ ªk{~´k ~ª ªki¯gk ®rksª s|ƒ¯k|gkÎ 

¶ +~~§®s|q ~ª ®^ys|q §~µkªÐ 4s|is|q µ^·« ®~ ®^yk ®rk §~µkª ®~ ~¯ªã

«kz´k«Î 

êWr^® s« |kkiki s« ^ ªk^zs«^®s~| ®r^® §~µkª µs®r~¯® z~´k s« ªkgyzk«« ^|i 

^f¯«s´kÏ ^|i z~´k µs®r~¯® §~µkª s« «k|®s{k|®^z ^|i ^|k{sgÎ J~µkª ^® s®« 

fk«® s« z~´k s{§zk{k|®s|q ®rk ik{^|i« ~p x¯«®sgkÏ ^|i x¯«®sgk ^® s®« fk«® 

s« §~µkª g~ªªkg®s|q k´kª·®rs|q ®r^® «®^|i« ^q^s|«® z~´kÎë  

?^ª®s| >¯®rkª =s|q <ªÎ ¿ÇÄÅÎ òWrkªk -~ Wk 5~ 4ª~{ 6kªkÕò 
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@~®sgs|q r~µ µk ªk«§~|i ®~ §~µkª rkzi f· ~®rkª« g^| ^z«~ «rki zsqr® ~| 

®rk µ^·« µk {sqr® r~zi §~µkª ~ª ªkz^®k ®~ fks|q s| §~«s®s~|« ~p s|ƒ¯k|gk 

~¯ª«kz´k«Î B¯ª ªk«§~|«k µszz ~p®k| ik§k|i ~| r~µ µk «kk §~µkª fks|q 

¯«kiÏ µrk®rkª s® ^§§k^ª« zkqs®s{^®k ~ª |~®Î "zz ~p µrsgr ^ªk s{§~ª®^|® ^ªkã

^« p~ª s|©¯sª· ^« µk «kky ®~ ik´kz~§ zk^ikªp¯z ©¯^zs®sk« s|is´si¯^zz· ^|i 

g~zzkg®s´kz·Î 

6~µ i~ µk ~ª ~®rkª« ¯«k §~µkªÕ  

Prk zkqs®s{^g· ®r^® s|ƒ¯k|gk ^|i §~µkª r^´k µszz ~p®k| ªkz^®k ®~ r~µ s® s« 

§kªgks´ki ^« fks|q ¯«kiÎ B|k ~p ®rk «s{§zk«® is«®s|g®s~|« g^| fk 

«¯{{ki ¯§ s| ®rk is«®s|g®s~| fk®µkk| §~µkª-~´kª ^|i §~µkª-µs®rÎ  

J~µkª-~´kª s« µrkªk s|ƒ¯k|gk s« ¯«ki ®~ i~{s|^®kÏ «¯fx¯q^®k ~ª k|«¯ªk 

g~{§zs^|gkÏ µrk®rkª ®rs« s« i~|k k¶§zsgs®z· ~ª s| «¯f®zk ^|i zk«« ´s«sfzk 

µ^·«Î 

J~µkª-µs®r s« µrkªk §~µkª s« ¯«ki s| ®rk «kª´sgk ~p «r^ªki ^s{« ^|i s| 

«~zsi^ªs®· µs®r ~®rkª«Î 

"|~®rkª µ^· ~p ik«gªsfs|q ®rk«k isppkªk|gk« s« ®~ ®rs|y s| ®kª{« ~p §~µkª 

¯«ki s| ^ g~|®ª~zzs|q ~ª g~zz^f~ª^®s´k µ^·Î Prs« is«®s|g®s~| |kki |~® ^«ã

«¯{k ®r^® §~µkª s« «r^ªki k©¯^zz· s| ^ g~zz^f~ª^®s´k g~|®k¶®Ï f¯® ®r^® s®« 

is«®ªsf¯®s~| s« g~|«k|®ki ®~ ^|i fks|q ¯«ki s| ®rk s|®kªk«® ~p ^qªkki 

«r^ªki §¯ª§~«kÎ "z®r~¯qr §~µkª-µs®r s« ~p®k| g~|ƒ^®ki µs®r «r^ªs|q 

§~µkªÏ ®rs« {sqr® fk zk«« ªkzk´^|® s| ^ zk^ikªp¯z g~|®k¶® ®r^| ®rk µ^·« s® s« 

is«®ªsf¯®kiÎ 4ª~{ ^ zk^ikªp¯z §kª«§kg®s´kÏ ^« µkízz «kkÏ §~µkª-µs®r ~ª g~zã

z^f~ª^®s´k ¯«k ~p §~µkª «r~¯zi|í® |kgk««^ªsz· fk k©¯^®ki µs®r ^ r~ªsº~|ã

®^z ^§§ª~^gr ®r^® k«grkµ« ^zz p~ª{« ~p rskª^ªgr·Î 

Wr^® i~ µk i~ µs®r §~µkªÕ 

7| {^|· qª~¯§ «s®¯^®s~|« µk g^| «kk «s®¯^®s~|« µrkªk «~{k~|k ¯«k« ®rksª 

s|ƒ¯k|gk p~ª ®rk fk|kƑ® ~p ®rk qª~¯§ ^« ^ µr~zkÎ *¯® µk µszz ^z«~ «kk «s®¯ã

®̂s~|« µrkªk s® s« ̄«ki ~̄® ~p «kzp-s|®kªk«® s| µ̂ ·« ®r̂® ̂ªk î{ q̂s|q ®~ ®rk 

qª~¯§ ~ª ¯|ikª{s|s|q ^ qª~¯§í« ^fszs®· ®~ ^grsk´k ^ «r^ªki §¯ª§~«kÎ 7| 

ªkz^®s~| ®~ ®rk §¯ª§~«k ~p ®rk qª~¯§Ï µk g~¯zi ®rs|y ~p ®rs« ^« ®rk g~|ã

«®ª¯g®s´k ~ª ik«®ª¯g®s´k ¯«k ~p §~µkªÎ Ws®rs| qª~¯§« s® g^| ~p®k| fk ispƑã

g¯z® ®~ is«®s|q¯s«r fk®µkk| ®rk«kÎ Prkªk {sqr® fk isppkªk|® §ªs~ªs®sk« ~ª 

´s«s~| ~p µr^® s« fk|kƑgs^zÏ ^|i ~|z· {^ys|q ´s«sfzk ®rk §z^· ~p s|ƒ¯k|gkÏ 

fªs|qs|q ®ª^|«§^ªk|g· ®~ s|®k|®s~|«Ï ^|i ~§k|s|q ¯§ is^z~q¯k µrszk ^zã

µ^·« fks|q ^zkª® ®~ ®rk ªs«y« ~p g~|®ª~zzs|q ~ª {^|s§¯z^®s´k ¯«k« ~p §~µkª 

g^| rkz§ ¯« ®~ f¯szi ^ «r^ªki ¯|ikª«®^|is|qÎ N~{k®s{k«Ï µr^® ^§§k^ª« ®~ 

~|k ~p ¯« ^« ik«®ª¯g®s´k s« fks|q i~|k pª~{ ^ {~®s´^®s~| ®~ {^yk ^ g~|ã

«®ª¯g®s´k ^|i §~«s®s´k g~|®ªsf¯®s~|Î 7® fkg~{k« ´s®^z ®~ ik´kz~§ ®rk «kzp-

^µ^ªk|k«« ^|i qª~¯§ g^§^gs®· ®~ isppkªk|®s^®k µrk®rkª §~µkª s« fks|q 

¯«ki s| «kª´sgk ~p ®rk µr~zk Ý®rk qª~¯§ ~ª ~®rkª« ^« µkzz ^« ~|k«kzpÞ ~ª p~ª 

~|z· «kzp-«kª´s|q §¯ª§~«kÎ 

Prk ®k|«s~|« ®r^® g^| ^ªs«k fk®µkk| s|is´si¯^z |kki« ^|i qª~¯§ |kki« s« 

~|k ~p ®rk q|^ªzsk«® s««¯k s| ®rk zspk ~p qª~¯§« ^|i r^« ^ «®ª~|q fk^ªs|q ~| 

r~µ µk «kk §~µkª fks|q ¯«kiÎ Bp®k| s|is´si¯^z« µszz Ƒ|i ®rk{«kz´k« ^«ã

«kª®s|q ®rksª s|®kªk«®« ^q^s|«® ®rk qª~¯§ ~ª ®rk qª~¯§ «¯§§ªk««s|q s|is´siã

¯^z |kki« s| p^´~¯ª ~p ®rk ìg~{{~| q~~iíÎ B|k ~p ®rk {~«® ¯«kp¯z µ^·« 

µk r^´k p~¯|i ®~ {~´k fk·~|i ®rs« fs|^ª· §^®®kª| s« ®~ ^i~§® ®rk ´skµ« 

^|i ´^z¯k« g~|®^s|ki s| ®rk ^i´sgk ~p «·«®k{« ®rs|ykª -~|kzz^ ?k^i~µ«Ï 

®~ ìq~ p~ª ®rk q~~i ~p ®rk µr~zkíÎ 7| ?k^i~µí« ^§§ª~^grÏ ®rk q~~i ~p ®rk 

µr~zk ik§k|i« ~| ®rk µkzzfks|q ~p ®rk §^ª®«Ï k^gr §^ª® g^| fk ¯|ikªã

«®~~i ^« ^ µr~zk s| s®«kzpÏ ^|i k^gr µr~zk s« ¯«¯^zz· ^ §^ª® ~p ^ z^ªqkª 

µr~zkÎ Wrszk ^ «rsp® s| ®rk µ^· µk «kk ®rs|q« i~k« |~® kª^isg^®k {^®kªs^z 

zs{s®« ~ª ®rk s|g~{§^®sfszs®· ~p «~{k |kki«Ï s® g^| rkz§ ®~ q¯sik ~¯ª ¯«k ~p 

§~µkª s|is´si¯^zz· ^|i g~zzkg®s´kz· µs®r qªk^®kª s|«sqr® ^|i g^ªkÎ 4~ª ®rs« 

ªk^«~|Ï µk ~p®k| g~|«sikª ®r^® ®rk rsqrk«® q¯sis|q ´^z¯k p~ª ®rk ¯«k ~p 

§~µkª s| ^ zk^ikªp¯z ^§§ª~^gr s« ¯«s|q §~µkª ìp~ª ®rk q~~i ~p ®rk µr~zkÎí 

 



мф 

D
P
N
Q
F
U
F
O
D
J
F
T
!
G
P
S
!
M
F
B
E
F
S
G
V
M
!
P
S
H
B
O
J
T
J
O
H

 

P·§k« ~p §~µkª 

J~µkª |~® ~|z· g^ªªsk« {^|· g~||~®^®s~|«Ï s® ^z«~ ®^yk« {^|· p~ª{«Î 7® g^| 

fk rkz§p¯z ®~ isppkªk|®s^®k fk®µkk| ®rk«k isppkªk|® ®·§k« ~p §~µkªÎ J~µkª 

g^| fk «kk| ^« ikªs´s|q pª~{ §kª«~|^z ©¯^zs®sk«Ï s® g^| «®k{ pª~{ §~«s®s~| 

~ª ª~zk«Ï ^|i s® ^z«~ ªkz^®k« s{§~ª®^|®z· ®~ «~gs^z «®ª¯g®¯ªk« ^|i rs«®~ªsg^z 

ªkz^®s~|«rs§«Î Bp®k| ®rk«k ®·§k« ~p §~µkª s|®kª^g® ^|i k|r^|gk k^gr ~®rã

kªÏ p¯|g®s~|s|q s| g~{§zk¶ g~|«®kzz^®s~|« ª~~®ki s| «~gs^z ^|i §kª«~|^z 

rs«®~ªsk«Î *¯® s® g^| fk ¯«kp¯z ®~ |^{k ^ pkµ ~p ®rk{ s| ~ªikª ®~ s{§ª~´k 

~¯ª ^fszs®· ®~ ^|^z·«k ^|i ¯|ikª«®^|i r~µ §~µkª s« k¶§kªsk|gki ^|i 

p¯|g®s~|«Î 

Jkª«~|^z §~µkª 

Bp®k|Ï µkízz k|g~¯|®kª §k~§zk µr~ «kk{ ®~ g^ªª· s|ƒ¯k|gk ^« ªk«¯z® ~p ^ 

ª^|qk ~p µr^® ^ªk k¶§kªsk|gki ^« §kª«~|^z ©¯^zs®sk«Î Prs« s« |~® ®~ «^· 

®r^® ®rk §~««k««s~| ~p ®rk«k ©¯^zs®sk« g^| fk «k§^ª^®ki ~¯® pª~{ ®rk «~ã

gs^z g~|®k¶®« ~ª ~§§~ª®¯|s®sk« ®r^® r^´k «r^§ki ®rk{Î @k´kª®rkzk««Ï µk 

µszz ~p®k| «kk ®r~«k g~|is®s~|« g~^zk«gs|q s| gr^ª^g®kª ^|i ©¯^zs®sk« ~p 

s|is´si¯^z«Î N~{k ~p ®rk {~ªk g~{{~| ®·§k« ~p §kª«~|^z §~µkª µk 

{sqr® k|g~¯|®kª ^ªkÐ 

¶ J«·gr~z~qsg^z ©¯^zs®sk«Ð " gkª®^s| µksqr® ~p gr^ª^g®kªÏ g~|Ƒik|gkÏ 

~ª g~|«s«®k|g· g^| qs´k ªs«k ®~ s|ƒ¯k|gkÎ Bp®k| ®rk«k ©¯^zs®sk« ^ªs«k 

^« ^ ªk«¯z® ~p §«·gr~z~qsg^z §ª~gk««k« ~p s|®kqª^®s~| ~ª ^ §kª«~|^z 

rs«®~ª· s| µrsgr «~{k~|k r^« fkk| ^pƑª{ki ^|i «¯§§~ª®ki ®~ fk s| 

^ §~«s®s´k §«·gr~z~qsg^z ªkz^®s~|«rs§ ®~ ®rk{«kz´k«Î N~{k®s{k« ®rk«k 

©¯^zs®sk« ^ªk r^ªi µ~| ®rª~¯qr «®ª¯qqzk ^|i ispƑg¯z®sk«Î 

¶ ?k|®^z ^|i k{~®s~|^z ©¯^zs®sk«Ð +z^ªs®· ^|i ®rk ^fszs®· ®~ ^|^z·«k 

^|i ^ª®sg¯z^®k sik^« zk|i« µksqr® ®~ §k~§zk« g~|®ªsf¯®s~|«Î Ns{sz^ªz·Ï 

^ ikqªkk ~p k{~®s~|^z s|®kzzsqk|gk ^|i g^§^gs®· ®~ k{§^®rs«k ^|i 

«¯§§~ª® ~®rkª« kzsgs®« ªk«§kg® ^|i ®ª¯«®Î 

¶ /®rsg^z s|®kqªs®·Ð Wrk| §k~§zk ^ªk µs®|k««ki ^g®s|q µs®r k®rsg^z s|ã

®kqªs®·Ï ®rk· ~p®k| q^s| ®rk ®ª¯«® ~p ~®rkª« ^|i ®rksª s|ƒ¯k|gk g^| s|ã

gªk^«k s| «~{k «s®¯^®s~|«Î 

¶ /¶§kª®s«k ^|i k¶§kªsk|gkÐ N§kgsƑg y|~µzkiqk ^|i k¶§kªsk|gk µszz 

~p®k| qª^|® s|ƒ¯k|gkÏ «~{k®s{k« ^§§ª~§ªs^®kz·Ï «~{k®s{k« |~®Î 

¶ ?~®s´^®s~|^z ©¯^zs®sk«Ð Prk ^fszs®· ®~ s|«§sªk ^|i «r^ªk ´s«s~| s« ~p®k| 

«kk| ^« ^ ®·§sg^z zk^ikª«rs§ ©¯^zs®·Î 7® ~p®k| ªkz^®k« ®~ «~{k~|kí« ~µ| 

«k|«k ~p §¯ª§~«k ^z~|q µs®r ®rk ^fszs®· «~ «r^ªk ®r^® s| µ^·« ®r^® kzsgs® 

^ppkg®s´k ªk«§~|«k« s| ~®rkª«Î 

¶ Jr·«sg^z «®ªk|q®r ^|i ^qqªk««s´s®·Ð Ns{§zk §r·«sg^z §~µkª ^|i ®rk 

µszzs|q|k«« ®~ ¯«k p~ªgk ^ªk ~f´s~¯«z· ~|k µ^· ®r^® s|ƒ¯k|gk g^| fk 

µskzikiÎ 

¶ +r^ªs«{^Ð "z®r~¯qr ~p®k| g~|«sikªki ®~ fk ®rk ^®®ªsf¯®k ~p s|is´si¯ã

^z«Ï «®¯isk« ~p gr^ªs«{^®sg zk^ikª«rs§ §~s|® ®~µ^ªi« ®rk µ^· ®rk s{ã

§ªk««s~| ~p «~{k~|k s« ^g®¯^zz· «~gs^zz· qk|kª^®ki ®rª~¯qr® ®rk «®~ã

ªsk« ®~zi ^f~¯® ®rk{ ^|i ®rk g~|«®ª¯g®s~| ~p ®rksª §kª«~|^ f· ^ qª~¯§Î 

7| «~{k µ^·«Ï {^|· ~p ®rk ^f~´k ©¯^zs®sk« s|®kª^g® µs®r «¯gr §ª~gk««ã

k«Ï ^|i s|ƒ¯k|gk ikªs´k« pª~{ ^ {s¶ ~p §kª«~|^z ©¯^zs®sk« ^|i ®rk 

µ^·« ®rk«k ^ªk k¶§kªsk|gki ^|i ªk§ªk«k|®ki µs®rs| ^ «§kgsƑg «~gs^z 

g~|®k¶®Î 

J~«s®s~|^z §~µkª 

Bp®k| §~µkª ^|i s|ƒ¯k|gk i~|í® ikªs´k pª~{ §kª«~|^z ©¯^zs®sk« f¯® ^« ^ 

ªk«¯z® ~p r~zis|q gkª®^s| ª~zk« ~ª fks|q s| «§kgsƑg ys|i« ~p «~gs^z ªkz^®s~|ã

«rs§«Î Wk {sqr® ^z«~ ®rs|y ~p ®rs« ^« ^ ys|i ~p g~|®k¶®¯^z §~µkªÎ N~{k 

k¶^{§zk« {sqr® s|gz¯ikÐ 

¶ 6~zis|q gkª®^s| ª~zk« ~ª f¯ªk^¯gª^®sg §~µkªÐ *· r~zis|q ^ gkª®^s| 

§~«s®s~| s| ^| ~ªq^|s«^®s~| «~{k~|k s« qª^|®ki ^ «§kgsƑg ª^|qk ~p 

^¯®r~ªs®·Î "« ^ p^gszs®^®~ª ~|k r~zi« ^ gkª®^s| §~µkª f· ´sª®¯k ~p ®rk 

ª~zkÎ " §~zsgk ~pƑgkª i~k«|í® r~zi §kª«~|^z §~µkª Ý^z®r~¯qr ®rk· g^| 

µskzi ®rksª §~«s®s~|^z §~µkª p~ª §kª«~|^z ªk^«~|«ÞÏ ®rksª §~µkª ikã

ªs´k« pª~{ ®rk «~gs^z ^|i s|«®s®¯®s~|^z §~«s®s~|Î 

¶ *ks|q s| ^ §~«s®s~| ®~ ªkµ^ªi ^|i g~kªgkÐ *ks|q s| ^ §~«s®s~| ®~ 

ªkµ^ªi ~ª g~kªgk s« ^ ®·§k ~p §~µkªÎ 6^´s|q ^ggk«« ®~ ®rk ªk«~¯ªgk« 

®~ §¯|s«r gkª®^s| ^g®s~| ~ª ®~ ~ppkª fk|kƑ®« ®~ ®r~«k µr~ g~|p~ª{ ~ª 
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^zsq|Î Prs« g^| fk gsªg¯{«®^|®s^z ~ª ^« ^ ªk«¯z® ~p gkª®^s| «®ª¯g®¯ª^z s|ã

x¯«®sgk«Î 

¶ "««~gs^®s~|Ð B|kí« ªkz^®s~|«rs§ ®~ ~®rkª« s« ^ ®·§k ~p §~µkªÎ Prs« 

g~¯zi ®^yk ®rk p~ª{ ~p |k§~®s«{ ~ª s® g~¯zi fk ®rk µ^· ^ qª~¯§ ~p 

gz~«k ^««~gs^®k« ^zz· s| qª~¯§ «s®¯^®s~|« ®~ ªks|p~ªgk k^gr ~®rkªí« §~«sã

®s~|Î 

¶ ?^s|«®ªk^{« ^|i {^ªqs|«Ð 7| {~«® «~gs^z qª~¯§«Ï ~p µr^®k´kª «g^zkÏ 

gkª®^s| ´^z¯k« ^|i µ^· ~p i~s|q ®rs|q« ~ª g~{{¯|sg^®s|q g^| g~|«®sã

®¯®k ^ {^s|«®ªk^{ ~p {~ªk ^ggk§®ki ~ª ´^z¯ki fkr^´s~¯ªÎ Prs« ~p®k| 

fk«®~µ« ^ gkª®^s| §~µkª ®~ ®r~«k µr~ g~|p~ª{ ®~ ~ª ^ªk §^ª® ~p ®rk 

{^s|«®ªk^{Î 7® ^z«~ |kgk««s®^®k« ®rk gªk^®s~| ~p {^ªqs|«Ï µr~«k §~µkª 

s« ~p®k| «¯ª§ªk««ki ~ª {^|spk«®« ^« ^ ´kª· isppkªk|® «~ª® ~p §~µkªÎ 

Prk µ^· ®r^® §~µkª s« qª^|®ki ®~ ª~zk« ^|i §~«s®s~|« µs®rs| ~ªq^|s«^®s~|« 

s« ~|k ~p ®rk ®rs|q« ®r^® s« zsykz· ®~ is«®s|q¯s«r zk^ikªp¯z ~ªq^|s«^®s~|« 

pª~{ ®r~«k ®r^® ~§kª^®k s| ®rk {~ik ~p §~µkª-~´kªÎ -s«®ªsf¯®s~| ~p §~µkª 

ªk©¯sªk« s|´k«®s|q §k~§zk ^|i ª~zk« µs®r ^| ^§§ª~§ªs^®k ikqªkk ~p ^¯ã

®r~ªs®·Î +z^ªs®· ^f~¯® r~µ ^¯®r~ªs®· s« qª^|®kiÏ µrk®rkª s® s« k^ª|kiÏ g~zzkgã

®s´kz· qª^|®kiÏ ^gy|~µzkiqki ~ª |~® ^ªk gª¯gs^z is«®s|g®s~|«Î  

N~gs^z ^|i «®ª¯g®¯ª^z §~µkª 

"zz ~p ®rk«k p~ª{« ~p §~µkª Ý§kª«~|^z ^|i §~«s®s~|^zÞ «s® µs®rs| ®rk fª~^iã

kª g~|®k¶® ~p «~gs^z ^|i «®ª¯g®¯ª^z p~ª{« ~p §~µkª ®r^® r^´k fkk| f¯sz®Ï 

«¯«®^s|ki ^|i gr^zzk|qki ®rª~¯qr~¯® r¯{^| rs«®~ª·Î P~i^·Ï ~¯ª µ~ªy 

®~qk®rkª «s®« µs®rs| ^ qz~f^z ^|i rs«®~ªsg^z «·«®k{ ~p s|®kªz~gys|q §~µkª 

ªkz^®s~|« ^|i p~ª{« ~p ~§§ªk««s~|Î Prk«k «r^§k ®rk {^®kªs^zÏ ªkz^®s~|^zÏ 

^|i §«·gr~z~qsg^z g~|is®s~|« ®r^® s|ƒ¯k|gk k´kª· ~|k ~p ¯«Ï ~¯ª zs´k«Ï ^|i 

~¯ª ~ªq^|s«^®s~|«Î 

B§§ªk««s~| ^|i ^g®s´k «~zsi^ªs®· 

Ws®rs| §ª~qªk««s´k {~´k{k|®« p~ª «~gs^z x¯«®sgkÏ ^ z~® ~p zsqr® r^« fkk| 

«r~|k ~| ®rk µ^· ®rk«k i·|^{sg« §z^· ~¯® s| ~¯ª qª~¯§«Î P^gyzs|q ®rk{ s« 

~p®k| ik«gªsfki ^« ^|®s-~§§ªk««s~| µ~ªy ~ªÏ {~ªk §~«s®s´kz·Ï ®rk §ª^g®sgk« 

~p ̂g®s´k «~zsi^ªs®·Ï k©¯s®· ^|i k{§~µkª{k|®Î "g®s´k «~zsi^ªs®· g^| ªkpkª ®~ 

^zz ®rk µ~ªy ®r^® r^« ®~ i~ µs®r |^{s|qÏ sik|®sp·s|qÏ ikg~|«®ª¯g®s|q ^|i 

®ª^|«p~ª{s|q k¶s«®s|q §~µkª i·|^{sg« ªkz^®ki ®~ ®rk «·«®k{« ~p ~§§ªk«ã

«s~| µk zs´k µs®rs| - g^§s®^zs«{Ï µrs®k «¯§ªk{^g·Ï ^qks«{Ï ^fzks«{Ï §^®ªs^ªã

gr·Ï rk®kª~|~ª{^®s´s®· ^|i ~®rkª«Î  

7| ®rs« g~|®k¶®Ï ì~§§ªk««s~|í ªkpkª« ®~ ®rk «·«®k{« ~p «®ª¯g®¯ª^z §~µkª ®r^® 

r^´k fkk| k«®^fzs«rki rs«®~ªsg^zz· ^|i qs´k gkª®^s| g~|«®s®¯®ki qª~¯§« ~p 

§k~§zk s|ƒ¯k|gk ^|i  i~{s|^|gk ~´kª ^|i ^® ®rk k¶§k|«k ~p ~®rkª«Î 

Prk«k «·«®k{« ~p §~µkª ^ªk «®ª¯g®¯ª^z s| ®rk «k|«k ®r^® ®rk· ^ªk f¯sz® s|®~ 

^|i §kª§k®¯^®ki ®rª~¯qr «§kgsƑg s|«®s®¯®s~|« ̂ |i ªks|p~ªgs|q g¯z®¯ª^z 

|~ª{«Î  

Prk«k s|«®s®¯®s~|« g^| s|gz¯ik p~ª{« ~p q~´kª|{k|®Ï ki¯g^®s~| «·«®k{«Ï 

kg~|~{sg «®ª¯g®¯ªk«Ï ªkzsqs~|«Ï ^|i z^µ«Î "|i µs®rs| ~¯ª qª~¯§«Ï ®rk· 

«r~µ ¯§ s| ®rk µ^·« ikgs«s~|« ^ªk {^ikÏ r~µ §~µkª s« is«®ªsf¯®kiÏ ~¯ª 

kg~|~{sg ªkz^®s~|«rs§«Ï ^|i ®rk µ^·« gkª®^s| ´~sgk« ^ªk ´^z¯ki ~´kª ~®rã

kª«Î  

7|«®s®¯®s~|^z «®ª¯g®¯ªk« ®k|i ®~ k{f~i· §^ª®sg¯z^ª fkzskp« ^f~¯® ®rk µ~ªzi 

^|i r¯{^|s®·Ï µrsgr ~p®k| g~^zk«gk ^« sik~z~qsk«Î Wrkªk^« sik~z~qsk« 

^ªk qk|kª^zz· g~|«gs~¯«Ï «~gs^z «·«®k{« ^ªk ^z«~ ¯|ikª§s||ki f· zk«« g~|ã

«gs~¯« §ªkpkªk|gk« ^|i ^««¯{§®s~|« µrsgr {^|spk«® ®rª~¯qr g¯z®¯ª^z 

|~ª{« Ýp~ª k¶^{§zk ®rª~¯qr ®rk §kªp~ª{^|gk ~p qk|ikª ª~zk« ~ª s|is´si¯ã

^zs«®sg g~{§k®s®s´k|k««ÞÎ Prª~¯qr ®rk §ª~gk«« ~p «~gs^zs«^®s~| µk ¯|g~|ã

«gs~¯«z· s|®kª|^zs«k ®rk«k |~ª{« s| µ^·« ®r^® f~®r «r^§k µr~ µk ^ªk ^|i 

®r^® p¯ª®rkª ªk§ª~i¯gk ®rk{ ®rª~¯qr~¯® «~gsk®·Î  

7|«®s®¯®s~|« ^|i g¯z®¯ª^z |~ª{« ®k|i ®~ ªks|p~ªgk µr^® s« µsikz· ^ggk§®ki 

^|i ´^z¯ki µs®rs| ^ «~gsk®·Î Bf´s~¯« k¶^{§zk« s|gz¯ik ®rk µ^· ®r^® ®ª^isã

®s~|^z g^§s®^zs«® «~gsk®sk« §ª~{~®ki ®rk «~gs^z |~ª{ ~p rk®kª~«k¶¯^z {^ªã

ªs^qk f~®r ^« ^ g¯z®¯ª^z fs^« ^|i f· s|«gªsfs|q s®« ´^z¯k s| §ªkpkªk|®s^z zkã
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q^z ^|i kg~|~{sg «®ª¯g®¯ªk«Ï ~ª ®rk µ^· ®r^® ®rk §ªkpkªk|gs|q ~p ^fzk-

f~iski|k«« g^| fk «kk| f~®r s| ®rk «®sq{^ ^««~gs^®ki µs®r |~|-

|~ª{^®s´k f~isk« ^|i s| ®rk ik´kz~§{k|® ~p ^ªgrs®kg®¯ªk ®r^® r^« ~p®k| 

p^szki ®~ {kk® is´kª«k {~fszs®· |kki«Î ÝPrs« s« |~® ®~ sq|~ªk s|gªkisfzk 

q^s|« µ~| f· ^g®s´s«®« s| ®rk«k ^ªk^«Ï s| ªkgk|® ·k^ª«ÞÎ  

Prk s|®kª§z^· fk®µkk| s|«®s®¯®s~|« ^|i g¯z®¯ª^z |~ª{« g^| «kª´k ®~ ªk§ª~ã

i¯gk ~§§ªk««s´k «®ª¯g®¯ªk« ^zz ®rk µ^· pª~{ k¶§zsgs® {^®kªs^z g~|is®s~|« 

Ýzsyk kg~|~{sg s|k©¯^zs®·Þ ªsqr® i~µ| ®~ ~¯ª s||kª{~«® ®r~¯qr®« ^|i pkkzã

s|q« Ýzsyk «kzp-µ~ª®r ^|i g~|Ƒik|gkÞÎ Pr~«k µr~ i~ |~® g~|p~ª{ ®~ ®rk«k 

|~ª{«Ï k¶§kªsk|gk ~§§ªk««s~| s| ®rk «k|«k ®r^® ®rk· ^ªk |~® ^pp~ªiki ®rk 

zk´kz« ~p s|ƒ¯k|gkÏ ~§§~ª®¯|s®·Ï s|´k«®{k|® ^|i ^®®k|®s~| Ý§ªs´szkqk«Þ ~p®k| 

qs´k| ®~ ®r~«k µr~ i~ g~|p~ª{ ®~ ®rk{Î "z~|q µs®r ®rs« ®rk· {^· fk «®sqã

{^®s«kiÏ «¯fxkg®ki ®~ «¯f®zk ~ª k¶§zsgs® p~ª{« ~p k¶gz¯«s~|Ï «g^§kq~^®s|q 

^|i r^®ªki ~ª ªkq^ªiki ^« zkqs®s{^®k ´sg®s{« ~p ´s~zk|gk ~ª is«gªs{s|^ã

®s~|Î  

"g®s´k «~zsi^ªs®· s|´~z´k« §ª~^g®s´k k|q^qk{k|® s| ikg~|«®ª¯g®s|q ^|i 

®ª^|«p~ª{s|q ~§§ªk««s~| ^|i §ªs´szkqk ^® {¯z®s§zk zk´kz« - §kª«~|^zÏ s|®kªã

§kª«~|^zÏ «~gs~-g¯z®¯ª^z ^|i s|«®s®¯®s~|^zÎ 7® s|´~z´k« fkg~{s|q ^µ^ªk ~p 

r~µ s|®kª«kg®s|q §~µkª i·|^{sg« §z^· ~¯® s| ~¯ª qª~¯§« ^|i ®rk ik´kzã

~§{k|® ~p «yszz« ®~ ®ª^|«p~ª{ ®rk{ s| µ^·« ®r^® g^| k|r^|gk k{§~µkªã

{k|® ^|i p¯zzkª §^ª®sgs§^®s~| p~ª ¯« ^zzÎ 7® ^s{« ^® f¯szis|q ^ g¯z®¯ªk ~p g^ªk 

^|i «§^gk« p~ª ®ª^|«p~ª{^®s~| ^|i qª~µ®rÏ ª^®rkª ®r^| ®^ys|q ^ «kzp-

ªsqr®k~¯« ^§§ª~^gr ®~ ìg^|gkzzs|qí ~ª ¯|ikª{s|s|q ~®rkª« s| µ^·« ®r^® 

pª^q{k|® ^|i ªk§ª~i¯gk {s«®ª¯«®Î Prk §ª^g®sgk ~p ^g®s´k «~zsi^ªs®· ^s{« ®~ 

k{§~µkª k^gr ~®rkª {~ªkÏ |~® zk««Ó    

Ws®rs| ^zz ~p ~¯ª qª~¯§« Ýs| ~|k µ^· ~ª ^|~®rkªÞ p~ª{« ~p ~§§ªk««s~| g~|ã

|kg®ki µs®r ®rk µsikª «·«®k{« ~p ~§§ªk««s~| µszz «r~µ ¯§ ¯|^´~si^fz·Î 

-¯k ®~ ®rksª §kª´^«s´k ^|i rs«®~ªsg |^®¯ªkÏ ®rk· µszz ~p®k| fªs|q «sq|sƑg^|® 

§^s| µs®r ®rk{Î Prk· µszz §ª~i¯gk ´s«sfzk ~ª s|´s«sfzk i·|^{sg« g~||kg®ki 

µs®r «~gs^z §ªs´szkqkÏ s|ƒ¯k|gkÏ §~µkª ^|i k|®s®zk{k|®Î *¯® s| ^iis®s~| ®~ 

®rk«kÏ k´kª· qª~¯§ µszz s|gz¯ik ~®rkª «§kgsƑg k¶§kªsk|gk«Ï |~ª{«Ï ´^z¯k« 

^|i ®rk i·|^{sg« ªkz^®ki ®~ «¯fg¯z®¯ªk«Ï ~ªq^|s«^®s~|^z ®·§k«Ï ^|i s|isã

´si¯^z §«·gr~z~q·Î N·«®k{sg ~§§ªk««s~| s« |~® ®rk ~|z· p^g®~ª s|ƒ¯k|gs|q 

®rk ªkz^®s~|^zs®· ^|i g¯z®¯ªk ~p ^ qª~¯§Ï ^|i ®rkªk ^ªk {^|· µ^·« ®r^® «·«ã

®k{sg ~§§ªk««s~| s|®kª«kg®« µs®r ^ggª¯ki s|ƒ¯k|gkÏ ª^|yÏ ^|i ~®rkª ys|i« 

~p §~µkª i·|^{sg« ®r^® g^| {^yk {^®®kª« g~{§zk¶ ®~ |^´sq^®kÓ "zz ~p ®rs« 

§~s|®« ®~ ®rk |kki ®~ ik´kz~§ |¯^|gki «yszz« p~ª µ~ªys|q gªk^®s´kz· µs®r 

®rk«k s««¯k«Î 

"g®s´k «~zsi^ªs®· s« ^ ®ª^|«p~ª{^®s´k §ª^g®sgk ªk©¯sªs|q f~®r k|kªq· ^|i 

§^®sk|gkÎ Wk |kki ®~ fk ^fzk ®~ ªkg~q|s«k ®r^® ~§§ªk««s~| s« i~s|q ªk^z 

^|i s{{kis^®k r^ª{Ï ®r^® {¯«® fk ^iiªk««ki ®rª~¯qr ^gy|~µzkiqk{k|® 

^|i ^gg~¯|®^fszs®·Ï ^|i ®r^® ikk§ ®ª^|«p~ª{^®s~| ~p ®rk«k ®k|ik|gsk« s« ^ 

z~|q-®kª{ §ª~gk«« ®r^® ^z«~ s|´~z´k« {s«®^yk«Ï p~ªqs´k|k««Ï ik´kz~§s|q 

k{~®s~|^z zs®kª^g· ^|i ^ qª^i¯^z ikk§k|s|q ~p {¯®¯^z ¯|ikª«®^|is|qÎ  

N®ª¯g®¯ª^z §~µkªÏ «~gs^z ªk§ª~i¯g®s~|Ï ^|i rkqk{~|· 

"® ®rk «~gsk®^z zk´kzÏ ®rk µ^· §~µkª p¯|g®s~|« s« g~{§zk¶Î Q|ikª «~{k 

gsªg¯{«®^|gk« §~µkª-~´kª ~ª p~ª{« ~p i~{s|^®s~| ^ªk k^«sz· sik|®sƑkiÎ 

Wk «kk fz^®^|® ¯«k ~p g~kªgs~| ^|i p~ªgk f· ®rk §~zsgk ~ª x¯isgs^z «·«®k{Ï 

s|g^ªgkª^®s|qÏ k¶gz¯is|qÏ ªk§ªk««s|qÎ Q|ikª ik«§~®sg ªkqs{k« s® s« ~f´s~¯« 

r~µ ´s~zk|gk ~ª ®rk ®rªk^® ~p ´s~zk|gk s|«§sªk« pk^ª ^|i g~|p~ª{s®·Î +~|ã

gk|®ª^®ki ^¯®r~ªs®^ªs^| §~µkª ik{^|i« ~fkisk|gk ^|i «¯fx¯q^®s~|Î *¯® 

^gª~«« /¯ª~§k ^|i s| {^|· ~®rkª g~¯|®ªsk« ®~i^· µk «kk ^ p^ª {~ªk s|®ªsã

g^®k s|®kª§z^· ~p §~µkª ^|i s|ƒ¯k|gkÎ M^®rkª ®r^| ik«§~®sg ªkqs{k« µk 

«kk µr^® µk g^| g^zz rkqk{~|sg «·«®k{«Ï µrsgrÏ ®~ §^ª^§rª^«k "|®~|s~ 

5ª^{«gsÏ g^| fk ik«gªsfki ^« s|´~z´s|q g~|«k|® ^ª{~ªki f· g~kªgs~|Î 

J~µkªÏ s| ^ rkqk{~|sg «·«®k{Ï s|´~z´k« p^ª {~ªk g~{§zk¶ {kgr^|s«{« 

^|i i·|^{sg« ®r^| «s{§zk §~µkª-~´kª p~ª{« ~p i~{s|^®s~|Î 

N~Ï r~µ i~k« s® µ~ªyÕ " q~~i «®^ª®s|q §~s|® s« ®~ sik|®sp· «~{k ~p ®rk yk· 

{kgr^|s«{« ®r^® k|^fzk rkqk{~|sg «~gs^z «·«®k{« ®~ ªk§ª~i¯gk ®rk{ã

https://docs.google.com/document/u/0/d/1x0qykhHc6XMTgRzcwfEvSq3FMql-b_Pbhe6xFt7a2Qs/edit
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«kz´k«Î Prk gk|®ª^z ~|k« ^ªk {^®kªs^z s|®kªk«®«Ï sik~z~q· ^|i g¯z®¯ªkÏ s|«®sã

®¯®s~|^z ª¯zk«Ï ^|i g~kªgs~|Î  

Wrk| s® s« µ~ªys|q µkzzÏ ®rk g¯ªªk|® g^§s®^zs«® «·«®k{ ®sk« ®rk {^®kªs^z s|ã

®kªk«®« ~p {~«® §k~§zk ®~ «¯ggk««p¯z ~|q~s|q g^§s®^zs«® kg~|~{sg ^g®s´s®·Î 

Prs« ^z{~«® ¯|s´kª«^z ik§k|ik|gk ~p ~¯ª {^®kªs^z s|®kªk«®« ~| ®rk §¯ª«¯s® 

~p §ª~Ƒ®« f· g^§s®^zs«® k|®kª§ªs«k« s« §~««sfz· ®rk {~«® s{§~ª®^|® {kgr^ã

|s«{ ®rk g^§s®^zs«® «·«®k{ r^« p~ª k|«¯ªs|q s®« g~|®s|¯s®·Î "« z~|q ^« g^§sã

®^zs«{ kppkg®s´kz· ®sk« ®rk {^®kªs^z s|®kªk«®« ~p ®rk {^x~ªs®· ~p ®rk §~§¯z^ã

®s~| ®~ ®rk s|®kªk«®« ~p g^§s®^zÏ ~®rkª p~ª{« ~p «~gs^z §~µkª r^´k p^ª zk«« 

µ~ªy ®~ i~ ®~ ykk§ ¯« s| zs|k å ̂|i ^z®kª|^®s´k ^§§ª~^grk« p^gk ^| ¯§rszz 

«®ª¯qqzk ®~ q^s| zkqs®s{^g· ^|i §~§¯z^ª «¯§§~ª®Î 

"®®k{§®« ®~ ¯|ikª«®^|i ®rk rs«®~ªsg^z §ª~gk««k« ~p «~gs^z gr^|qk r^´k 

~p®k| «µ¯|q fk®µkk| ®rk~ªsk« ®r^® §ªs~ªs®s«k {^®kªs^z g~|is®s~|« ^|i 

®r~«k ®r^® k{§r^«s«k «rsp®« s| g~|«gs~¯«|k«« ~ª {s|i«k®«Î 7| ªk^zs®·Ï µr^® 

µk «kk s« ^| s|®kª§z^· fk®µkk| ®rk ®µ~Î 7ik~z~q· ^|i g¯z®¯ªk ̂ ªk §~µkªp¯z 

«r^§kª« ~p «~gsk®·Î @^ªª^®s´k« ^|i «®~ªsk« k|^fzk ¯« ®~ {^yk «k|«k ~p ®rk 

µ~ªzi ^|i s|ƒ¯k|gk r~µ µk ^g® µs®rs| s®Î *¯® g~|®ª~z ~p {^®kªs^z ªk«~¯ªgk« 

~p®k| ik®kª{s|k µr~ qk®« ®~ «r^§k ®rk |^ªª^®s´k« ^|i ®kzz ®rk «®~ªsk« 

Ý®rs|y ^f~¯® µr~ ~µ|« ®rk {kis^ ~ª gr^||kz« ~p g~{{¯|sg^®s~| ®~i^·ÞÎ  

-~{s|^|® sik~z~qsk« s|gz¯ik ®rk g~|«gs~¯« ^«§kg®« ~p ~¯ª «¯fxkg®s´s®·Ï 

®rk fkzskp«Ï sik^«Ï ´^z¯k«Ï i~g®ªs|k«Ï ^|i ®rk~ªsk« ®r^® §ª~´sik zkqs®s{^g· 

^|i ^ «k|«k ~p ®rk |~ª{^zs®· ®~ ®rk k¶s«®s|q «·«®k{Î Wrszk sik~z~q· s« g~|ã

«gs~¯«Ï g¯z®¯ªk s|gz¯ik« ®rk ¯|g~|«gs~¯« ^«§kg®« ~p ®r^® «¯fxkg®s´s®·Ï «¯gr 

^« is«§~«s®s~|«Ï r^fs®«Ï ®^«®k«Ï ^|i «yszz« ®r^® «r^§k §k~§zkí« §^ª®sgs§^®s~| 

^|i ®rk «®ª¯g®¯ªk« ~p ®rk «·«®k{Î 7ik~z~q· g~|®ªsf¯®k« ®~ «~gs^z ªk§ª~i¯gã

®s~| µrk| fkzskp« ®r^® g~|®ªsf¯®k ®~ «~gs^z «®^fszs®· ^ªk ^pƑª{ki s| ®rk i^sz· 

§ª^g®sgk« Ýg¯z®¯ªkÞ ~p «~gsk®· ^|i s|is´si¯^z«Î 7ik~z~q· ^|i g¯z®¯ªk g~{ã

fs|k ®~ §ª~´sik zkqs®s{^g· ®~ ®rk µ^· ~®rkª ®·§k« ~p §~µkª ^ªk is«®ªsf¯®ã

kiÏ ªks|p~ªgk ^ «k|«k ®r^® ®rk µ^· ®rs|q« ^ªk s« «~{kr~µ |^®¯ª^z ~ª ®rk 

µ^· ®rs|q« «r~¯zi fkÏ ^|i g~|«®s®¯®k ^ ys|i ~p ìg~{{~| «k|«kíÎ 

6s«®~ªsg^zz·Ï i~{s|^|® sik~z~qsk« r^´k s|gz¯iki g^§s®^zs«® «®~ªsk« ~p §ª~ã

qªk«« ^|i s|is´si¯^zs«{Ï µrs®k «¯§ªk{^g· ^|i g~z~|s^zs«{Ï §^®ªs^ªgr· ^|i 

^|®rª~§~gk|®ªs«{Î Prk· ^z{~«® ^zµ^·« «kª´k ®rk s|®kªk«®« ~p «~{k qª~¯§« 

~´kª ~®rkª«Î Prk· ^zz «kky ®~ §ª~´sik zkqs®s{^g· p~ª isppkªk|® p~ª{« ~p 

i~{s|^®s~|Î P~i^· ®rk· s|®kª«kg® s| isppkªk|® µ^·« ®~ ªks|p~ªgk ®rk «·«®k{ 

~p s|®kªz~gys|q ~§§ªk««s~| ^® ®rk rk^ª® ~p ~¯ª «~gs~-kg~z~qsg^z gªs«k«Î  

N~{k ~p ®rk«k sik~z~qsk« ^ªk ª~~®ki ikk§ s| ~¯ª rs«®~ª·Î "|i ^z®r~¯qr 

®rk· r^´k ^i^§®ki ~´kª ®s{kÏ ¯|ikª §ªk««¯ªk ~ª p^gs|q ªk«s«®^|gkÏ p~ª 

{^|· §k~§zk ®rk· ^ªk|í® ªkg~q|sºki ^« rs«®~ªsg^zz· g~|is®s~|ki µ^·« ~p 

«kks|q ®rk µ~ªziÏ f¯® ^« ik«gªs§®s~|« ~p r~µ ®rk µ~ªzi ªk^zz· s«Î *¯® ~®rkª 

«®~ªsk« ^ªk §~««sfzkÎ *· ^|^z·«s|q r~µ §~µkª µ~ªy«Ï µr~«k s|®kªk«®« s® 

µ~ªy« s|Ï ^|i r~µ s® {sqr® fk isppkªk|®Ï µk ^s{ ®~ ªk§z^gk ìg~{{~| 

«k|«kí µs®r ìq~~i «k|«kíÏ ®~ gr^{§s~| isppkªk|® «®~ªsk« ~p µr~ µk ^ªk ^|i 

µr~ µk g^| fkÎ Prk«k |kµ «®~ªsk« ^|i µ^·« ~p fks|q ^ªk ^ª®sg¯z^®ki 

®rª~¯qr k{kªqs|q gªs®sg^z |^ªª^®s´k« ^|i §ª^g®sgk« «¯gr ^« ^|®s-ª^gs«{Ï 

pk{s|s«{ ~ª ®rk g~{{~|s|q {~´k{k|®Î 

"z~|q«sik {^®kªs^z s|®kªk«®«Ï ^|i sik~z~q· ^|i g¯z®¯ªkÏ ^|~®rkª yk· {kgrã

^|s«{ ®r^® «r^§k« rkqk{~|sg «~gs^z ~ªikª s« ®rk ik«sq| ~p s|«®s®¯®s~|^z 

ª¯zk«Î Prs« s|gz¯ik« ®rk §ª~gki¯ª^z ìª¯zk« ~p ®rk q^{kí µrsgr {^yk «~{k 

g~¯ª«k« ~p ^g®s~| ispƑg¯z® ®~ §¯ª«¯k ^|i ~®rkª« {¯gr k^«skªÎ Prk «·«®k{ s« 

«®ª¯g®¯ªki ®~ k|«¯ªk ®r^® rsqrkª ªs«y ^|i g~«® s« s|´~z´ki s| g~¯ª«k« ~p ^gã

®s~| ®r^® ®rªk^®k| ®rk «·«®k{ ^|i zk«« ªs«y ~ª g~«® s|´~z´ki s| ®r~«k ®r^® 

i~|í® ®rªk^®k| ®rk «®^fszs®· ~p ®rk «·«®k{ ~ª ®r^® g^| fk {~ªk k^«sz· ^gã

g~{{~i^®kiÎ 4~ª k¶^{§zkÏ ®rk µ^· ®r^® g^§s®^zs«® ik{~gª^g· gr^||kz« 

«~gs^z g~|ƒsg®« s|®~ kzkg®~ª^z g~|®k«®« ®r^® ®k|i ®~ ªk§ª~i¯gk g^§s®^zs«® 

«~gs^z ªkz^®s~|«Î 7|®kªk«®s|qz·Ï s| ®rk rkqk{~|sg «®ª¯g®¯ªkÏ ®rk s|«®s®¯®s~|^z 

ª¯zk« ^z«~ ^g® ®~ g¯ªf k¶gk««k« ~p §~µkª f· kzs®k« ®r^® g~¯zi ¯|«k®®zk ®rk 

g^ªkp¯z f^z^|gk ~p ªkz^®s~|« ®r^® «¯«®^s| ®rk f^z^|gk ~p §~µkª« ^{~|q«® 

®rk{Î 

Wrk| ®rk· g~{fs|k kppkg®s´kz·Ï ®rk«k ®rªkk {kgr^|s«{« Ý{^®kªs^zÏ sik~ã
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z~qsg^zÏ ^|i s|«®s®¯®s~|^zÞ «®ªk|q®rk| ®rk ^fszs®· ~p ®rk «·«®k{ ®~ {^s|®^s| 

s®«kzpÏ k´k| s| ®rk p^gk ~p gr^zzk|qk« pª~{ ®r~«k µr~ ^ªk |kq^®s´kz· s{ã

§^g®ki f· s®« s|x¯«®sgk« ^|i s|k©¯^zs®·Î Prk«k {kgr^|s«{« kzsgs® «¯pƑgsk|® 

g~|«k|® pª~{ ^ «¯pƑgsk|® |¯{fkª ~p §k~§zkÏ ®~ qs´k ®rk s{§ªk««s~| ®r^® s® 

ªk^zz· i~k« p¯|g®s~| s| ~¯ª fk«® s|®kªk«®«Î *¯® «~{k®s{k« ìq~~i «k|«kí 

fªk^y« ®rª~¯qr ~ª ®rk r^ª{ fks|q i~|k s« «~ s{§^g®p¯z ®r^® ªk«s«®^|gk s« 

®rk ~|z· ~§®s~| zkp®Î N~Ï ®rk rkqk{~|sg «·«®k{ «®szz ªk®^s|«Ï ^« ^ Ƒ|^z ªkã

«~ª®Ï ®rk {kgr^|s«{ ~p g~kªgs~|Ï ®~ k|«¯ªk ®rk ª¯zk« ^ªk p~zz~µkiÏ ®r^® 

§k~§zk i~|í® q~ ®~~ p^ª s| k|^g®s|q isppkªk|® «®~ªsk«Ï ^|i ®r^® g~|ƒsg®s|q 

s|®kªk«®« ^ªk ¯z®s{^®kz· ªk«~z´ki s| µ^·« ®r^® i~|í® xk~§^ªis«k kzs®k s|®kªã

k«®« ®~~ {¯grÎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6kqk{~|· g^| fk ¯|ikª«®~~i ^« ®rk g~{fs|^®s~| ~p ®rk«k {kgr^|s«{«Ï 

^z~|q µs®r ^ «k® ~p ^zzs^|gk« s| «~gsk®· ®r^® {^yk §~µkª «kk{ «®ª~|qÎ 6kqã

k{~|sg §~µkª s«|í® «s{§z· ®rk §~µkª ~p ~|k qª~¯§ ~´kª ®rk ªk«®Î 6kqkã

{~|sg §~µkª ªk«®« s| g~{§zk¶ ^|i ~p®k| ¯|k^«· ^zzs^|gk« fk®µkk| isppkªã

k|® qª~¯§« ^|i s|®kªk«®«Î Ws®rs| ®rk rkqk{~|sg «·«®k{ ®rkªk ^ªk ^|®^q~ã

|s«{« ^|i g~{§ª~{s«k« - fk®µkk| ®r~«k µs®r §~µkª ^|i ®r~«k k¶gz¯iki 

pª~{ s®Ï f¯® ^z«~ fk®µkk| ®r~«k µs®r §~µkª ®rk{«kz´k«Î -sppkªk|® kzs®k 

qª~¯§« p~ª{ ^zzs^|gk« ~p g~|´k|sk|gkÏ f¯® ®rk«k ^ªk |~® µs®r~¯® ®k|«s~| 

Ý®rs|y ~p ®rk i·|^{sg« fk®µkk| f¯«s|k«« ^|i §~zs®sgs^|« p~ª k¶^{§zkÞÎ Prk 

zk^ikª«rs§ ~p «~{k «¯fx¯q^®ki qª~¯§« ^z«~ Ƒ|i µ^·« ~p ^gg~{{~i^®s|q 

®rk «·«®k{Ï rkz§s|q ®~ ykk§ ®rksª g~|«®s®¯k|gsk« s| zs|k Ý®ª^ik ¯|s~|« ^ªk ^ 

q~~i k¶^{§zkÏ ^« ^ªk gkª®^s| zk^ikª« ~p {s|~ªs®· qª~¯§« r~zis|q §~zs®sg^z 

~pƑgkÞÎ +kª®^s| «~gs^z qª~¯§« ^ªk «s{§z· ªk§ªk««ki ~ª ik{~®s´^®ki 

Ý§ªkg^ªs~¯« §~~ªÏ {sqª^|®«Ï is«^ppkg®ki ·~¯®rÞÎ 

Wrszk ®rk«k ^ªª^|qk{k|®« ~p®k| k|«¯ªk ^ ikqªkk ~p «®^fszs®· ^|i s{§ªk«ã

«s~| ~p §~µkªÏ ®rk rkqk{~|sg «·«®k{ s« ^g®¯^zz· ªkz^®s´kz· pª^qszkÎ *ks|q ^ 

g~|«®^|® f^z^|gs|q ~p s|®kªk«®« ^i^§®s|q ®~ gr^|qs|q gsªg¯{«®^|gk«Ï pª^gã

®¯ªk zs|k« ^ªs«kÏ ^|i §kªs~i« ~p rkqk{~|sg gªs«s« ^ªk |~® ¯|g~{{~|Î 

?^|· ^|^z·«k« g~|«sikª ®r^® ®~i^· µk ^ªk zs´s|q ®rª~¯qr «¯gr ^ gªs«s«Î 

4ª~{ ®rk z^®k ¿ÇÅ¾í« ¯|®sz ®rk {si-À¾¾¾í« ®rk rkqk{~|sg «·«®k{ µ^« 

«r^§ki ^ª~¯|i |k~zsfkª^z sik~z~q· ^|i ®rk qz~f^z zsfkª^zs«^®s~| ~p Ƒã

|^|gk ^|i §ª~i¯g®s~|Î P~i^· ®r^® «·«®k{ s« s| ikk§ gªs«s«Ï ªk«¯z®s|q pª~{ 

^ g~{fs|^®s~| ~p ®rk «sq|sƑg^|® kg~|~{sg i~µ|®¯ª| ^« ~p À¾¾ÆÏ qª~µs|q 

s|k©¯^zs®·Ï ®rk §¯«r f^gy ^q^s|«® ®rk s{§^g® ~p qz~f^zs«^®s~| pª~{ is´kª«k 

qª~¯§« s|gz¯is|q ®rk §~«®-s|i¯«®ªs^z µ~ªys|q gz^«« ^|i ªsqr®-µs|q |^®s~|ã

^zs«®«Ï «rsp®s|q f^z^|gk« ~p qk~§~zs®sg^z §~µkªÏ ^|iÏ §kªr^§« ®~ ^ zk««kª 

k¶®k|®Ï ®rk qª~µs|q «k|«k ®r^® ®rk g¯ªªk|® §~zs®sg^z kzs®k« r^´k |~ ^|«µkª« 

p~ª ®rk gzs{^®k gªs«s«Î B¯® ~p ®rs« rkqk{~|sg gªs«s« µk ^ªk «kks|q ®rk k{kªã

qk|gk ~p |kµ p~ªgk« ^|i |kµ |^ªª^®s´k« ®r^® ^ªk p¯ª®rkª ikzkqs®s{s«s|q ®rk 

k¶s«®s|q ~ªikªÎ Prk«k p~ªgk« ^ªk f~®r ªk^g®s~|^ª· ^|i §ª~qªk««s´kÏ zsfkª^z 

^|i ^¯®r~ªs®^ªs^|Ï s|«§sªs|q ^|i ikk§z· µ~ªª·s|qÎ "zz «kky ®~ g~|®k«® µr^® 

®rk |kµ ~ªikª Ýsp ®rkªk s« ~|kÞ ~|k {sqr® fkÎ  

N¯gr ^ gªs«s« §ªk«k|®« ^| ~§§~ª®¯|s®·Î "« ®rk ~zi «®~ª· |~ z~|qkª g~|´s|gã

k« µk k|®kª ^ f^®®zk ~p |^ªª^®s´k«Î "« |kki« ^ªk |~ z~|qkª {k®Ï µk «kk ^ 
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§¯«r f^gy ^q^s|«® ^ fk®ª^·^z ~p ®rk «~gs^z g~|®ª^g®Î P~ f¯szi ®rk §~µkª ®~ 

g~|®k«® ~¯ª p¯®¯ªk µs®rs| ®rs« «§^gk µk |kki ®~ Ƒ|i µ^·« ®~ {~fszs«k ^|i 

~ªq^|s«k §ªk´s~¯«z· «¯fx¯q^®ki qª~¯§«Ï gr^||kz ®rk k|kªq· «§szzs|q ~¯® 

pª~{ ®rk is«s|®kqª^®s|q kzs®k ^zzs^|gk«Ï ^|i «¯§§~ª® §ªk´s~¯«z· g~{§zs^|® 

~¯®«sikª qª~¯§« ®~ Ƒ|i |kµ ´~sgkÏ ^ª®sg¯z^®k ik{^|i« ^|i f¯szi ~ªq^|sã

«^®s~|^z g~rkªk|gkÎ 

"« µkzz ^« ¯|ikª«®^|is|q ®rk µ^· §~µkª ~§kª^®k µs®rs| «~gsk®·Ï µrsgr s« 

gª¯gs^z p~ª zk^ikªp¯z ~ªq^|s«^®s~|« «kkys|q ®~ ^grsk´k «®ª¯g®¯ª^z «~gs^z 

®ª^|«p~ª{^®s~|« Ï ¯|ikª«®^|is|q ®rk i·|^{sg« ~p «~gs^z ªk§ª~i¯g®s~| ^|i 

rkqk{~|· g^| ^z«~ «rki zsqr® ~| ®rk µ^· §~µkª p¯|g®s~|« µs®rs| ~ªq^|sã

«^®s~|« ^|i qª~¯§«Ï µrsgr ^z«~ ªk©¯sªk ®~ ªk§ª~i¯gk ®rk{«kz´k« ®rª~¯qr 

®rk g~{§zk¶ s|®kª§z^· ~p |^ªª^®s´k«Ï s|«®s®¯®s~|^z p~ª{«Ï ^|i ®rk {^s|®kã

|^|gk ~p ®rk {^®kªs^z g~|is®s~|« p~ª ®rksª g~|®s|¯^|gkÎ 

M^|yÐ ^| s|®kqª^®s´k pª^{kµ~ªy 

Prk isppkªk|® ®·§k« ~p §~µkª is«g¯««ki ^f~´k ^zz s|®kª^g®Î Ws®rs| ~¯ª ~ªã

q^|s«^®s~|«Ï ^« §~µkª s« rkzi ^|i is«®ªsf¯®kiÏ s® s« ´^z¯^fzk ®~ fk ^fzk ®~ 

f¯szi «r^ªki ¯|ikª«®^|is|q ~p ®rk«k i·|^{sg«Î B|k {~ikz ®r^® µk r^´k 

p~¯|i ¯«kp¯z s« ®rk sik^ ~p ª^|y ik«gªsfki f· "ª|~zi ?s|ikzzÏ s| rs« f~~y 

Ns®®s|q s| ®rk 4sªkÎ Ý?s|ikzz ¿ÇÇÃÞ 

 
?s|ikzz ik«gªsfk« ª^|y ^« ò^ g~|«gs~¯« ~ª ¯|g~|«gs~¯«Ï «~gs^zÏ ~ª §kª«~|^z 

^fszs®· ~ª §~µkª á^|i §ªs´szkqk«â ^ªs«s|q pª~{ g¯z®¯ªkÏ g~{{¯|s®· «¯§§~ª®Ï 

§kª«~|^z §«·gr~z~q· ^|iÛ~ª «§sªs®¯^z §~µkªÎ Wrk®rkª ·~¯ k^ª|ki ~ª s|ã

rkªs®ki ·~¯ª ª^|yÏ s® ~ªq^|sºk« {¯gr ~p ·~¯ª g~{{¯|sg^®s~| fkr^´s~¯ªÒò 

6k ^««kª®« ®r^® µk ^zz r^´k {¯z®s§zk ª^|y«Ï «~{k µs®r {~ªk §ªs´szkqk« ®r^| 

~®rkª«Ï f¯® ^® ^|· ~|k ®s{k ^ g~{fs|^®s~| ~p «~{k ~ª ^zz ~p ^ ´^ªsk®· ~p 

®·§k« ~p ª^|y g~{fs|k ®~ fk«®~µ gkª®^s| §ªs´szkqkÏ ^i´^|®^qk ~| «~{k 

{~ªk ®r^| ~®rkª«Î ?s|ikzz |^{k« p~¯ª ®·§k« ~p ª^|yÏ µrsgr ~´kªz^§ µs®r 

«~{k ~p ~¯ª g^®kq~ªsk« ^f~´kÎ Prk p~zz~µs|q zs«® ~p ?s|ikzzí« ®·§k« ~p ª^|y 

^ªk ªk§ª~i¯gki f· Pª^s|s|q p~ª +r^|qk s| ®rksª r^|i~¯® ~| ª^|yÐ 

 

N~gs^z M^|yÐ s« ®rk §~µkª ·~¯ r^´k Ý~ª z^gyÞ fkg^¯«k ~p ·~¯ª ª^gkÏ qk|ã

ikªÏ ^qkÏ kg~|~{sg 

«®^|is|qÏ «k¶¯^z ~ªsk|®^®s~|Ï |^®s~|^zs®·Ï ªkzsqs~|Ï ki¯g^®s~|Ï rk^z®rÏ ~ª 

z^|q¯^qkÎ N~gs^z 

ª^|y {^· fk qz~f^z ~ª {^· ik§k|i ~| g~|®k¶®Î 

N®ª¯g®¯ª^z M^|yÐ s« ®rk §~µkª ®r^® fkz~|q« ®~ ·~¯ª §~«s®s~| s| ^| k«®^fã

zs«rki rskª^ªgr·Î 

Prk g~ª§~ª^®s~| §ªk«sik|® ~¯®ª^|y« rkª «kgªk®^ª·Ï µr~ ~¯®ª^|y« ®rk 

gzk^|s|q «®^ppÎ 

J«·gr~z~qsg^z M^|yÐ s« §kª«~|^z §~µkª ·~¯ ^g©¯sªk ®rª~¯qr ·~¯ª zspk k¶ã

§kªsk|gkÎ 7® 

s|gz¯ik« r~µ µk µk^®rkª ~¯ª grszir~~i ®ª^¯{^« ^|i p^{szsk«Î " §kª«~| 

µr~ pkkz« ~y^· 

^f~¯® rkª«kzp r^« rsqrkª §«·gr~z~qsg^z ª^|y ®r^| «~{k~|k µr~ pkkz« ikã

§ªk««kiÏ z~|kz·Ï ~ª 

«¯ppkª« ^ z~®Î 

N§sªs®¯^z M^|yÐ s« ^ «k|«k ~p §~µkª ®r^® g~{k« pª~{ pkkzs|q g~||kg®ki ®~ 

«~{k®rs|q is´s|k 

~ª ®ª^|«gk|ik|®Î ?^|· g~{{¯|s®· zk^ikª« «¯§§~ª® ®rksª ^¯®r~ªs®· ®rª~¯qr 

«§sªs®¯^z ^|i 

§«·gr~z~qsg^z ª^|y ik«§s®k z~µ «~gs^z ~ª kg~|~{sg ª^|yÎ 

 

7| zk^ikªp¯z ~ªq^|s«^®s~|«Ï ik´kz~§s|q ^| ¯|ikª«®^|is|q ~p ®rk µ^· ª^|y 

^|i §~µkª p¯|g®s~|« ^|i r~µ µk g^| ^g® µs®r ^µ^ªk|k«« ~p s®Ï «~ ^« ®~ ¯«k 

s® g~|«®ª¯g®s´kz· ª^®rkª ®r^| ~§§ªk««s´kz· s« zsykz· ®~ fk k««k|®s^zÎ 7® g^| fk 

^ ispƑg¯z® ®rk{k ®~ is«g¯«« ^|i ^gy|~µzkiqkÏ f¯® ik´kz~§s|q ®rk ®ª¯«®Ï 

pª^{kµ~ªy«Ï g~¯ª^qk ^|i µszzs|q|k«« ®~ z~~y ^® ^|i k¶§z~ªk §~µkª ^|i s®« 

i·|^{sg« s| ~¯ª qª~¯§« s« ^ gª¯gs^z p~¯|i^®s~| p~ª rk^z®r· g~zz^f~ª^®s´k 

µ~ªyÎ +ªk^®s|q «§^gk« s| µrsgr µk g^| ~§k|z· ®^zy ^f~¯® ®rk«k s««¯k«Ï 

µrkªk §k~§zk r^´k ®rk g~¯ª^qk ^|i ®ª¯«® ®~ ~§k| ¯§ ªkz^®ki s««¯k«Ï ^|i 

®rk µszzs|q|k«« ®~ ^iiªk«« ªkz^®ki §ª~fzk{« ®r^® g^| ^ªs«k s« s{§~ª®^|® 

µ~ªy p~ª ®rk ik´kz~§{k|® ~p zk^ikªp¯z g¯z®¯ªk« ^|i qª~¯§«Î 
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Mfbefstijq!boe!mfbefsgvmoftt 

B|k ~p ®rk µ^·« ®r^® «~{k ^g®s´s«®«Ï ~ªq^|s«kª«Ï ^|i ki¯g^®~ª« r^´k 
«~¯qr® ®~ ^´~si ®rk §s®p^zz« ~p zk^ikªzk««|k«« ^|i r^ª|k«« «~{k ~p ®rk 
fk|kƑgs^z gr^ª^g®kªs«®sg« ^««~gs^®ki µs®r µkzz-p¯|g®s~|s|q rskª^ªgrsg^z 
«®ª¯g®¯ªk« ^|i zk^ikª«rs§Ï s« ®~ ik´kz~§ {~ªk |¯^|gki ^|i «~gs^z x¯«®sgk 
s|«§sªki ^§§ª~^grk« ®~ zk^ikª«rs§Î 

"« µk |~®ki s| ~¯ª s|s®s^z ªk«k^ªgr §^§kªÏ ê̂ | s|gªk^«s|q ^{~¯|® ~p zs®kª^ã
®¯ªk ~| zk^ikª«rs§ §ª^g®sgk« µs®rs| «~gs^z {~´k{k|®« r^« fkk| §¯fzs«rki 
~´kª ®rk §^«® ·k^ª«Î ?¯gr ~p ®rk zs®kª^®¯ªk s« i~{s|^®ki f· @~ª®r "{kªsã
g^| ^¯®r~ª«Ï {^|· ~p µr~{ p~g¯« ~| s|is´si¯^z |~®s~|« ~p zk^ikª«rs§ ^|i 
~| ®rk ©¯^zs®sk« ~p s|is´si¯^z zk^ikª« ^« ®rk {^s| ^g®~ª« s| ~ªq^|s«^®s~|« 
^|i {~´k{k|®«Îë 

7| {^|· µ^·« ®rs« zs®kª^®¯ªk ^|i ®rk ìzk^ikª«rs§ ik´kz~§{k|®í §ª^g®sgk« s® 
qk|kª^®k« s« §ª~fzk{^®sg s| ®rk µ^·« s® g^| ªk§ª~i¯gk s|is´si¯^zs«®sg |~ã
®s~|« ~p zk^ikª«rs§ ^|i ~´kªz· ^««~gs^®k zk^ikª«rs§ µs®r ^ «k® ~p §kª«~|^z 
©¯^zs®sk«Î Wrszk §kª«~|^z ©¯^zs®sk« g^||~® fk is«{s««kiÏ ~¯ª ^§§ª~^gr ®~ 
zk^ikªp¯z|k«« gªs®s©¯k« ®rs« ~´kª-k{§r^«s« ^|i «kky« ®~ g~ªªkg® s® f· sik|ã
®sp·s|q zk^ikªp¯z|k«« ^« ^ g~zzkg®s´k ^®®ªsf¯®kÏ µrsgr s« p^ª {~ªk ®r^| «s{§z· 
r^´s|q ^ z~® ~p zk^ikª«Ó Wkízz is«g¯«« ®rs« {~ªk p¯zz· z^®kª ~|Î 

"|~®rkª ispƑg¯z®· µkí́k k|g~¯|®kªki s| ®rs« ^§§ª~^gr s« s®« g¯z®¯ª^z «§kgsã
Ƒgs®·Î Wrszk ®rk sik^« ~p g~{{¯|s®· zk^ikª«rs§ ^|i zk^ikª«rs§ ik´kz~§ã
{k|® «kk{ ®~ r~zi ´^z¯k s| ®rk @~ª®r "{kªsg^| g~|®k¶®Ï µkí́k k|g~¯|ã
®kªki rsqrkª zk´kz« ~p «gk§®sgs«{ s| {^|· /¯ª~§k^| |k®µ~ªy«Î 6~µ ®rs« 
ªkz^®k« ®~ g¯z®¯ª^z rs«®~ª· s« ®~~ fª~^i ^ «¯fxkg® ®~ ¯|§^gy rkªkÏ f¯® s® ªkã
{^s|« s{§~ª®^|® ®~ ^gy|~µzkiqk ®rk ispƑg¯z®· s| g¯z®¯ª^z ®ª^|«§z^|®^®s~| 
^|i ®rk ^iis®s~|^z zk´kz« ~p gªs®s©¯k zk^ikª«rs§ s« «¯fxkg® ®~ s| isppkªk|® 
«k®®s|q«Î 

-k«§s®k ®rk«k ªk«kª´^®s~|«Ï zk^ikªp¯z|k«« i~k« f¯szi ~| «~{k ~p ®rk ^z®kªã
|^®s´k ^§§ª~^grk« ®~ zk^ikª«rs§Î 7|«®k^i ~p ªkxkg®s|q ®rk{ s| p^´~¯ª ~p ^ 
ìzk^ikªzk««í ̂§§ª~^grÎ 7® i~k«|í® k{fª^gk ®rk{ k|®sªkz· ~| ®rksª ~µ| 
®kª{« r~µk´kªÏ f¯® ®^yk« ®rk{ ^|i ª~~®« ®rk{ «®ª¯g®¯ª^zz· µs®rs| g~zzkgã
®s´k §ª^g®sgkÏ ^« µk µszz «kkÎ  

Prk ys|i« ~p ^z®kª|^®s´k zk^ikª«rs§ §ª^g®sgk ®r^® µk f¯szi ~| s|gz¯ik« ªk´ã
~z̄®s~|̂ª· zk̂ikª«rs§ Ý4ªksªkÏ ¿ÇÅ¾ÞÏ qª~¯§-gk|®kªki zk^ikª«rs§ ÝJ^·|kÏ 

¿ÇÇÃÑ M^|«f·Ï À¾¿ÃÑ J^ªykªÏÀ¾À¾ÞÏ ^|®s-^¯®r~ªs®^ªs^| zk^ikª«rs§ ÝW^zs^Ï 
À¾¿ÁÞÏ qª^««ª~~®« zk^ikª«rs§ ÝM^|«f·Ñ À¾¿ÃÞÏ ~ª ®ª^|«p~ª{^®s´k zk^ikª«rs§ 
Ý5^««ÏÀ¾¿ÂÞÏ 4k{s|s«® zk^ikª«rs§ Ý+~^zs®s~| ~p 4k{s|s«®« p~ª N~gs^z 
+r^|qkÏÀ¾À¿ÞÏ «r^ªki zk^ikª«rs§ Ý>^yk· k® ^zÎÏÀ¾¿ÄÞÏ is«®ªsf¯®ki zk^ikªã
«rs§ Ý6^|Ï À¾¿ÂÞÏ g~~§kª^®s´k zk^ikª«rs§ ÝN§^ikÏ À¾À¾ÞÎ "zz ~p ®rk«k ^§ã
§ª~^grk« ªkxkg® ®rk sik^ ~p ^ zk^ikª ^« «~{k~|k µr~ ¯«k« §~µkª ®~ i~{ã
s|̂®k ~®rkª« ~ª { ŝ|®̂s| ̂ «·«®k{ ~p ̂í |̂®̂qk ̂|i is«̂í |̂®̂qkÎ M̂®rkªÏ 
®rk«k g^| ^zz fk ¯|ikª«®~~i ^« ´^ªs^®s~|« ~| µr^® µk g~¯zi g^zz ®ª^|«p~ª{ã
^®s´k zk^ikª«rs§Î  

Prk µ~ªy ~p ^ ®ª^|«p~ª{^®s´k zk^ikª g^| ^§§k^ª g~|®ª^isg®~ª·Ï ^« ®rk· 
{¯«® µ~ªy s| ®rk «§^gk ~p ^¯®r~ªs®· µrszk ^z«~ µ~ªys|q ®~ is«{^|®zk ®·§sã
g^z ~§§ªk««s´k ®k|ik|gsk« ®rª~¯qr gr^|qk ^|i ®ª^|«p~ª{^®s~|Î 7® s« ^ 
êp~ª{ ~p zk^ikª«rs§ qª~¯|iki s| ^| ^g®s´s«® ^qk|i^Ï ~|k ®r^® g~{fs|k« ^ 
ªsqr®«-f^«ki ®rk~ª· ®r^® k´kª· s|is´si¯^z s« k|®s®zki ®~ fk ®ªk^®ki µs®r isqã
|s®·Ï ªk«§kg®Ï ^|i ^f«~z¯®k ªkq^ªi µs®r ^ «~gs^z x¯«®sgk ®rk~ª· ~p k®rsg« ®r^® 
®^yk« ®rk«k« ªsqr®« ®~ ^ «~gsk®^z zk´kzë ÝNrskzi« À¾¿¾ ^|i @^´^Ï À¾¿ÆÞÎ  

"« µkzz ^« fks|q qª~¯|iki s| ^ «§kgsƑg k®rsg^z pª^{kµ~ªy ~p «~zsi^ªs®·Ï 
®rk· ^z«~ ®k|i ®~ is«{^|®zk «~{k ~p ®rk §^®ªs^ªgr^z ®k|ik|gsk« ~p®k| ^««~ã
gs^®ki µs®r zk^ikª«rs§Ï ^iis|q k{§r^«s« ®~ ©¯^zs®sk« «¯gr ^« k{§^®r·Ï 
g~{§^««s~|Ï k{~®s~|^z zs®kª^g· ^|i g^ªk ^« gª¯gs^z zk^ikª«rs§ ©¯^zs®sk«Ï s| 
^ gªs®s©¯k ®r^® r^« «~{k®s{k« fkk| ªkpkªªki ®~ ^« pk{s|s«® zk^ikª«rs§Î 

/zz^ *^ykªí« êqª~¯§-gk|®ªki zk^ikª«rs§ë s« ^|~®rkª k¶^{§zk µrsgr k{§r^ã
«s«k« ®rk s{§~ª®^|gk ~p k{§~µkªs|q §k~§zk ®~ ®^yk gr^ªqk ~p ®rksª ~µ| 
«®ª¯qqzk« p~ª pªkki~{ ^|i ®rk i^|qkª« ~p gk|®ª^zs«s|q §~µkªÏ ikgs«s~| 
{^ys|q ^|i ªk«§~|«sfszs®· p~ª {k^|s|qp¯z ^g®s~| s| ^ «s|qzk zk^ikªÎ *^ykª 
gz^s{ki ®r^® ì«®ª~|q §k~§zk i~|í® |kki «®ª~|q zk^ikª«íÎ  

Wr^® µk «kk{ ®~ Ƒ|i s| {^|· ~p ®rk«k ^§§ª~^grk« ®~ ®ª^|«p~ª{^®s´k 
zk^ikª«rs§ s« ^ ªkikƑ|s®s~| ~p ®rk sik^ ®r^® «rsp®« s® ^ z~|q µ^· pª~{ ®rk 
^««~gs^®s~|« ~p ^f¯«kÏ i~{s|^®s~| ~ª is«k{§~µkª{k|® ~p®k| ^««~gs^®ki 
µs®r {~ªk ®ª^is®s~|^z p~ª{« ~p zk^ikª«rs§Î 7| ®rk«k g^«k«Ï ®rkªk s« ^ qk|ã
kª^z ^µ^ªk|k«« ~p ®rk s{§~ª®^|gk ~p qª~¯|is|q ®rk zkqs®s{^g· ~p zk^ikªã
«rs§ s| k®rsg^z s|®kqªs®· ^|i ´^z¯k«Ï ®r^® ®rk §~µkª s® g^ªªsk« «r~¯zi ^zµ^·« 
fk ªk|kµ^fzk ~ª ªk{~´^fzkÏ ^|i «r^ªki ^|i is«®ªsf¯®kiÎ 7® s« ^z«~ {~ªk 
g~||kg®ki µs®r ®rk ^fszs®· ®~ §~«s®s´kz· s|«§sªk §k~§zk ®~ ìp~zz~µí f· k|ã
g~¯ª^qs|q ®rk gªk^®s~|Ï g~{{¯|sg^®s~| ^|i isªkg®s|q ~p ´s«s~|Ï ª^®rkª 
®r^| ¯«s|q ì§~µkª-~´kªí ~®rkª«Î  



нт 

D
P
N
Q
F
U
F
O
D
J
F
T
!
G
P
S
!
M
F
B
E
F
S
G
V
M
!
P
S
H
B
O
J
T
J
O
H

 

?^|· ~p ®rk«k sik^« pki s|®~ ®rk Ƒª«® ¯«k ~p ®rk ®kª{ ìzk^ikªp¯zí f· J^®ªs««k 
+¯zz~ª«Ï ~|k ~p g~-p~¯|ikª« ~p ®rk *z^gy >s´k« ?^®®kª {~´k{k|® s| ®rk QNÎ 
+¯zz~ª« {k|®s~|ki s| ^| s|®kª´skµ ®r^® *z^gy >s´k« ?^®®kª {^· |~® r^´k ^ 
zk^ikªÏ f¯® ®rk {~´k{k|® s«|í® zk^ikªzk««Î êWkíªk ^ zk^ikªp¯z {~´k{k|®Ïë 
«rk «^siÎ 

Prk *>? {~´k{k|® µ^« p~¯|iki f· ®rªkk fz^gy µ~{k| µs®r ^| ^§ã
§ª~^gr ®~ zk^ikª«rs§ gr^zzk|qs|q ®rk g~|«~zsi^®s~| ~p §~µkª fkrs|i ~|k 
gr^ªs«{^®sg zk^ikªÏ ^|i ª^®rkª p~g¯«s|q ~| g~zz^f~ª^®s~|Ï f¯szis|q {k{ã
fkª«í §~µkª ^|i zk^ikª«rs§Ï ^|i ^zz~µs|q §k~§zkí« sik|®s®sk« ®~ s|p~ª{ 
r~µ ®rk {~´k{k|® ~ªq^|sºk«Î Prs« ^zz~µki zk^ikª«rs§ ®~ k{kªqk pª~{ 
s|®kª«kg®s|q sik|®s®sk« ^|i ®~ §ª~i¯gk ìrsqr-s{§^g®Ï z~µ kq~ zk^ikª«í µr~ 
p~g¯« {~ªk ~| ®rk «¯«®^s|^fszs®· ^|i ~¯®g~{k« ~p ®rk {~´k{k|® ª^®rkª 
®r^| §kª«~|^z ´s«sfszs®· ÝJ¯ª´s Nr^r ©¯~®ki s| P~|s®^Ï À¾¿ÃÞÎ 

7® «kk{« ªk^«~|^fzk ®~ ^««¯{k ®r^® ®rk §ªk´^zk|gk ~p zk^ikª«rs§ ®rk~ª· 
^|i §ª^g®sgk ^« ^| s|®kqª^z §^ª® ~p @~ª®r "{kªsg^| «~gs^z {~´k{k|® ikã
´kz~§{k|® gªk^®ki ®rk |^ªª^®s´k pª^{kµ~ªy p~ª ®rk sik^ ®~ fk g~s|kiÎ 7® s« 
ispƑg¯z® ®~ k|´s«^qk ®rk ®kª{ ®^ys|q r~zi «~ k^«sz· µs®rs| ®rk /¯ª~§k^| 
«k®®s|qÏ µrkªk is«®ª¯«® ~p zk^ikª«rs§ ^|i ®rk «sikzs|s|q ~ª ~¯®ªsqr® ªkxkgã
®s~| ~p ®rk sik^ s| {^|· §^ª®« ~p «~gs^z {~´k{k|®« s« {~ªk g~{{~|Î *¯® 
®rk g~|is®s~|s|q ~p ®rs« ¯|ikª«®^|is|q ~p zk^ikª«rs§ Ýµs®rs| ®rk ªkz^®s´kz· 
s|is´si¯^zs«®sg g¯z®¯ª^z g~|®k¶® ~p ®rk QNÞ ^« qª~¯|iki s| §kª«~|^z ©¯^zsã
®sk«Ï {sqr® ^z«~ ^gg~¯|® p~ª ®rk zk^ikªp¯z|k«« ~p ®rk {~´k{k|® fks|q 
©¯k«®s~|ki f· qª^««ª~~®« gr^§®kª« Ý=s|qÏ À¾À¾ÞÎ "« ®rk *>? {~´k{k|® 
qªkµ s| §ª~{s|k|gk ^|i ik´kz~§ki ´^ªs~¯« p~ª{« ~p s|«®s®¯®s~|^z k¶§ªk«ã
«s~|Ï ®rk «®ª¯g®¯ªk gr^|qki µs®r s®« g~-p~¯|ikª« q^s|s|q {~ªk §~µkªÏ ªkã
«~¯ªgk« ^|i ´s«sfszs®·Î Wrsgr g^| rkz§ ¯« ®~ «kk ®r^® ik´kz~§s|q ^ {~´kã
{k|®ó« zk^ikªp¯z|k«« ªk©¯sªk« {~ªk ®r^| §kª«~|^z ´s«s~| ^|i ©¯^zs®sk«Ï f¯® 
^z«~ «·«®k{« ^|i «®ª¯g®¯ªk« ®r^® ^ªk kppkg®s´k s| rkz§s|q ®~ is«®ªsf¯®k §~µã
kª ~|q~s|qz·Î  

-k«§s®k ®rk ispƑg¯z®sk« ^ªs«s|q pª~{ ®rk s|is´si¯^zs«s|q g~||~®^®s~|« ~p 
zk^ikª«rs§Ï ®~ ¯« s® i~k« «kk{ ®~ ¯« ®r^® ^ ªkgz^s{s|q ^|i ªk|kµs|q ®rk 
sik^« ~p zk^ikª«rs§ g~¯zi fk {~ªk pª¯s®p¯z ®r^| «s{§z· ªkxkg®s|q s®Î 7|is´siã
¯̂z« i~ ®̂yk s|s®ŝ®śkÏ ~ppkª ̄|s©̄k g~|®ªsf̄®s~|«Ï s|«§sªkÏ {~®ś̂ ®k ̂|i 
q¯sikÎ Prk gk|®ª^z ©¯k«®s~|« p~ª zk^ikªp¯z|k«« ^ªk r~µ ^|i s| µr^® g~|ã
®k¶® ®rk· i~ «~Î  

B|k «~¯ªgk ~p s|«§sª^®s~| ^ªk ®rk \^§^®s«®^«Ï µr~ ik´kz~§ki ^ «k® ~p §ªs|ã

gs§zk« ^|i §ª^g®sgk« ®r^® p¯|i^{k|®^zz· ®ª^|«p~ª{ ®rk sik^« ^|i §ª^g®sgk« 
~p zk^ikª«rs§ µs®rs| ^ rsqrz· ik´kz~§ki ^|®s-^¯®r~ªs®^ªs^| ^§§ª~^grÏ s| 
µrsgr ~|k ìzk^i« f· ~fk·s|qíÎ  

" «k® ~p «k´k| §ªs|gs§zk« ~ppkª ^ ƒ^´~¯ª ~p ®rksª ªkpª^{s|q Ý®rk{s¶ki«§^gk 
À¾ÀÁÞÐ  

¿Î Bfkikgkª · @~ ?^|i^ª ÝP~ Bfk·Ï @~® +~{{^|iÞÐ Prs« k{§r^«s«k« 
®rk |kki p~ª zk^ikª« ®~ ~fk· ®rk g~zzkg®s´k ik«sªk« ~p ®rk g~{{¯|s®· ª^ã
®rkª ®r^| g~{{^|i ®rk{ pª~{ ^ §~«s®s~| ~p §~µkªÎ 

ÀÎ Jª~§~|kª · @~ 7{§~|kª ÝP~ Jª~§~«kÏ @~® 7{§~«kÞÐ "« s| {^|· ^ª®sgã
z̄̂®s~|« ~p ®ª̂|«p~{ª̂®́sk zk̂ikª«rs§Ï r̄{szs®· s« gk|®ª̂z ̂|i ̂zsq|« µs®r 
§ª^g®sgk« ~p ikzsfkª^®s~| ^|i ªkƒkg®s~|Î  

ÁÎ Mk§ªk«k|®^ª · @~ N¯§z^|®^ª ÝP~ Mk§ªk«k|®Ï @~® N¯§§z^|®ÞÐ /{§r^ã
«s«k« ®rk §ªs|gs§zk ~p «kzp-q~´kª|^|gk ^|i §ª^g®sgk« ~p ikzkq^®s~| ^|i 
ªk§ªk«k|®^®s´k« fks|q qª~¯|iki s| ®rk g~zzkg®s´k ®ª¯«® ~p ®rk g~{{¯|s®·Î 

ÂÎ +~|´k|gkª · @~ Vk|gkª ÝP~ +~|´s|gkÏ @~® +~|©¯kªÞÐ 6sqrzsqr®« ®rk 
´^z¯k ~p is^z~q¯kÏ is«g¯««s~| ^|i ^««k{fz·Î 

ÃÎ +~|«®ª¯sª · @~ -k«®ª¯sª ÝP~ +~|«®ª¯g®Ï @~® -k«®ª~·ÞÐ J~s|®« ®~µ^ªi« 
µ~ªys|q ®~ gªk^®k ®rk s|«®s®¯®s~|« ^|i ®rk µ~ªzi ®r^® µk µ^|® ®~ «kkÎ 

ÄÎ Nkª´sª · @~ Nkª´sª«k ÝP~ Nkª´k B®rkª«Ï @~® Nkª´k B|k«kzpÞÐ +~||kg®ã
ki ®~ ®rk \^§^®s«®^ «z~q^|Ï ìJ^ª^ ®~i~« ®~i~Ï §^ª^ |~«~®ª~« 
|^ií̂ Ý/´kª·®rs|q p~ª /´kª·~|kÏ @~®rs|q p~ª B¯ª«kz´k«ÞÏ ®rs« §ªs|gs§zk ¯|ã
ikª«g~ªk« ®rk g~ªk ´^z¯k ~p g^ªs|q p~ª ®rk µr~zkÎ 

ÅÎ *^x^ª · @~ N¯fsª ÝP~ W~ªy 4ª~{ *kz~µÏ @~® Nkky P~ Ms«kÞÐ 
N®ªk|q®rk|« ®rk ´^z¯k ~p qª^««ª~~®« k|q^qk{k|® ^|i i^|qkª« ~p «·«®k{« 
µrsgr k|g~¯ª^qk ^ rskª^ªgrsg^z ´skµ ~p «¯ggk«« ^|i s{§~ª®^|gkÎ 

+~{fs|ki µs®r «·«®k{« ~p ªkg^zz^fzk ikzkq^®s~|Ï ª~®^®s~| ~p zk^ikª«rs§ 
§~«s®s~|«Ï ^|i «®ª¯g®¯ªk« ®r^® k|^fzk ^ g~{fs|^®s~| ~p ^««k{fz·-f^«kiÏ 
z~g^z f~isk«Ï ^|i ªk§ªk«k|®^®s´k g~¯|gsz«Ï ®rk«k §ªs|gs§zk« k|«¯ªk ®r^® 
zk^ikª«rs§ ^|i g~zzkg®s´k «kzp-q~´kª|^|gk s|®kª§z^· ^gª~«« ®rk g~zzkg®s´k 
zspk ~p ®rk g~{{¯|s®·Î B¯ª ¯|ikª«®^|is|q ~p zk^ikªp¯z|k«« s« |~® «~ isppkªã
k|® ®~ ®rs«Î 
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B!uijse!tibqf;!ofuxpslt 

7p zk^ikªp¯z ~ªq^|s«s|q «kky« ®~ q~ fk·~|i ®rk g~|«®ª^s|®« ^|i zs{s®^®s~|« 
~p g~|gk|®ª^®ki-rskª^ªgrsg^z §~µkª ^|i «r^ªki-r~ªsº~|®^z §~µkª å ik§sg®ã
ki ^« §·ª^{si« ^|i gsªgzk«Ï s® s« ´^z¯^fzk ®~ g~|«sikª µr^® ~®rkª «r^§k« 
g^| µk ¯«k ®~ ªk§ªk«k|® ®rk ys|i ~p is«®ªsf¯®ki §~µkª ®r^® zk^ikªp¯z|k«« 
«¯qqk«®«Õ N®k§§s|q fk·~|i ®rk fs|^ª· ~p rskª^ªgrsg^z §·ª^{si« ^|i ƒ^® 
gsªgzk« ~p «r^ªs|qÏ µk g^| «kk ^ ®rsªi «r^§kÏ |^{kz·Ï ®rk |k®µ~ªyÎ  

Prk |k®µ~ªy s«|í® ^ «s{§zk «r^§kÎ 7® g^| ®^yk {^|· p~ª{« ^|i s« §~««sfz· 
fk®®kª g^zzki ^ §^®®kª| ®r^| ^ «r^§kÎ 7®í« ´kª«^®szs®· s« §^ª® ~p s®« ªkzk´^|gk 
rkªkÎ Prk |k®µ~ªy s« rsqrz· «¯qqk«®s´k ~p {^|· ~p ®rk «®ª¯g®¯ª^z g~|«sikªã
®̂s~|« ®r̂® ̂§§z· ®~ zk̂ikªp̄z ~ªq̂|s«s|qÏ k«§kgŝzz· ®rk ©̄ ẑs®sk« ~p ikgk|ã
®ª^zs«^®s~| ^|i is«®ªsf¯®ki §~µkªÏ µrsgr g^| ®^yk ^ µsik ª^|qk ~p p~ª{« 
^gg~ªis|q ®~ «§kgsƑg g~|®k¶®Î Prk |k®µ~ªy g^| s|g~ª§~ª^®k ƒ^® kzk{k|®« 
s| «~{k ^ªk^« ^|i rskª^ªgrsg^z kzk{k|®« s| ~®rkª«Ï s® ^fzk ®~ fzk|i ^ ª^|qk 
~p ^§§ª~^grk« ^|i {k®r~i«Ï ^|i zs|y ®rk{ ®~qk®rkª s| ^ {¯z®s§zsgs®· ~p 
µ^·«Î 

4~ª®¯|^®kz·Ï s| ªkgk|® ·k^ª« ^ z~® ~p µ~ªy r^« fkk| i~|k ®~ «®¯i· ^|i ®rkã
~ªs«k |k®µ~ªyki «·«®k{« s| ªkẑ®s~|«rs§ ®~ ~ªq̂|s«s|qÏ s| ®rk Ƒkzi« ~p «·«ã
®k{« «gsk|gkÏ g·fkª|k®sg«Ï kg~z~q· ^|i ®rk «®¯i· ~p zs´s|q «·«®k{«Ï ^« µkzz 
^« g¯®®s|q kiqk ~ªq^|s«^®s~|^z ®rk~ª·Î 6~µ g^| ®rk«k ^ªk^« rkz§ ®~ s|p~ª{ 
~¯ª ik´kz~§{k|® ~p ^| ¯|ikª«®^|is|q ~p zk^ikªp¯z|k««Õ 

Efdfousbmjtbujpo!boe!tusvduvsf;!mfbsojoh!gspn!mjwjoh!tztufnt 

?^|· ~p ¯« ^ªk r^fs®¯^®ki ®~ {~ik« ~p ~ªq^|s«^®s~| ®r^® g~|p~ª{ ®~ ^ 
rskª^ªgrsg^z §·ª^{si^z {~ikzÎ Wk g^| k^«sz· ªkg~q|s«k «~{k ~p ®rk ^®®ªsfã
¯®k« sik|®sƑki s| ®rk «~gs~z~qsg^z «®¯i· ~p «¯gr ~ªq^|s«^®s~|«Ï «¯gr ^«Ð 7® 
r^« zs|k« ~p ìg~{{¯|sg^®s~| ^|i g~{{^|ií ª¯||s|q pª~{ ®rk ®~§ ®~ ®rk 
f~®®~{ ~p ®rk §·ª^{siÑ ®rkªk s« ^ Ƒ¶ki ikzs|k^®s~| ~p ªk«§~|«sfszs®· å k^gr 
kzk{k|® r^« ^ «§kgsƑki ª~zkÑ ®rk §ª~gki¯ªk« ®~ fk p~zz~µki ^® ^|· zk´kz 
^ªk ik®kª{s|ki µs®rs| p^sªz· |^ªª~µ zs{s®«Ï ^|i g^| fk gr^|qki ~|z· f· 
ikgs«s~|« ~p §k~§zk rsqrkª s| ®rk rskª^ªgr·Ñ ®rk ª~zk ~p ®rk ®~§ qª~¯§ ~p 
®rk rskª^ªgr· s« «~{k®s{k« g^zzki ®rk ìfª^s|í ~ª ìrk^ií ~p ®rk «·«®k{Î 

@k´kª®rkzk««Ï µk ^ªk s|gªk^«s|qz· «kks|q ®rk §ªki~{s|^|gk ~p ®rk §·ª^{ã
sîz p~ª{ ~p ~ªq̂|s«̂®s~| fks|q ªk§ẑgki f· {~ªk g~{§zk¶ ̂|i zk«« «®ªsg®ã

z· rskª^ªgrsg^z p~ª{«Î Prk«k gr^|qk« ^ªk ~p®k| ªkpkªªki ®~ ^« p~ª{« ~p 
ì̂qszkí ~ªq^|s«s|qÏ §~§¯z^ªs«ki f· 4ªkikªsg >^z~¯¶ s| rs« f~~y Mks|´k|®s|q 
Bªq^|s«^®s~|«Î @kµ ~ªq^|s«^®s~|^z {~ikz« «¯gr ^« N~gs~gª^g·Ï 6~z^gª^g·Ï 
~ª µr^® >^z~¯¶ g^zz« Pk^z Bªq^|s«^®s~|«Ï r^´k fkk| ª^§siz· ^i~§®ki 
^gª~«« ®rk f¯«s|k«« µ~ªzi ®~ ik´kz~§ «®ªk^{zs|ki k|®s®sk« ®r^® ^ªk ^fzk ®~ 
fk rsqrz· ªk«§~|«s´kÏ zk^|Ï ^|i s||~´^®s´k Ý~p®k| s| ®rk §¯ª«¯s® ~p qªk^®kª 
§ª~Ƒ®^fszs®·ÞÎ Ns{sz^ª «rsp®« g^| fk «kk| ^gª~«« q~´kª|{k|® ^|i «®^®k §ª~ã
´siki «kª´sgk«Î /´k| µs®rs| «®ªsg®z· rskª^ªgrsg^z s|«®s®¯®s~|«Ï «¯gr ^« ®rk 
{szs®^ª·Ï qª~µs|q ¯|ikª«®^|is|q ~p |~|-zs|k^ªs®· ^|i g~{§zk¶s®· r^´k zki 
®~ ®rk ^i~§®s~| ~p {~ªk ikgk|®ª^zs«ki ^|i is«®ªsf¯®ki p~ª{« ~p ikgs«s~| 
{^ys|qÎ 

7| ®rk ¿ÇÆ¾í« {szs®^ª· «®ª^®kqs«®« g~s|ki ®rk ^gª~|·{ VQ+"Ï s| ^| ^®®k{§® 
®~ ik«gªsfk ®rk gr^ª^g®kªs«®sg« ~p ®rk µ~ªzi ®rk· p~¯|i ®rk{«kz´k« ~§kª^®ã
s|q µs®rs| ^|i ®~ rkz§ ®~ s{§ª~´k ®rksª ^fszs®· ®~ ªk«§~|i ®~ ®r~«k g~|isã
®s~|« «®ª^®kqsg^zz·Î -k«§s®k ®rk«k ~ªsqs|«Ï ®rk g~|gk§®« g^| rkz§ ®~ «rki 
zsqr® ~| ®rk gr^zzk|qk« {^|· ~ªq^|s«^®s~|« ^|i «~gs^z {~´k{k|®« p^gkÎ 
VQ+" «®^|i« p~ªÐ 

V~z^®szs®·Ð ®rs|q« gr^|qkÏ ~p®k| g~|«®^|®z· ^|i «~{k®s{k« ´kª· ©¯sgyz·Î 

Q|gkª®^s|®·Ð s® s« ispƑg¯z®Ï sp |~® s{§~««sfzkÏ ®~ ^gg¯ª^®kz· §ªkisg® µr^® µszz 
r^§§k| |k¶®Î 

+~{§zk¶s®·Ð ̂ « ®rk· «^· s| ®rk µ~ªzi ~p kg~z~q·Ï ìs®í« |~® x¯«® ®r^® kg~«·«ã
®k{« ^ªk {~ªk g~{§zk¶ ®r^| ·~¯ ®rs|y ®rk· ^ªkÏ s® s« ®r^® ®rk· ^ªk {~ªk 
g~{§zk¶ ®r^| ·~¯ g^| ®rs|yíÎ 

"{fsq¯s®·Ð k´k| ®r~¯qr µk {sqr® r^´k z^ªqk ^{~¯|®« ~p s|p~ª{^®s~| 
^|i i^®^ ^f~¯® ®rs|q«Ï µr^® s® ^g®¯^zz· {k^|« ~ª s{§zsk« g^| ~p®k| fk zk«« 
®r^| gzk^ªÓ 

VQ+" Nyszz«k®« 

Wk g^| ®rs|y s| ®kª{« ~p ik´kz~§s|q VQ+" «yszz«k®«Ï µrsgr ^ªk gkª®^s|z· ^| 
s{§~ª®^|® ^ªk^ ~p g~{§k®k|gk p~ª zk^ikªp¯z ~ªq^|s«s|qÎ Wk g^| ^z«~ ^§ã
§z· ®rk ¯|ikª«®^|is|q ®r^® g~{k« pª~{ ^gy|~µzkiqs|q g~{§zk¶s®· ®~ ~ªã
q^|s«^®s~|^z «®ª¯g®¯ªk« ^|i §ª^g®sgk«Î 7| ®rk {szs®^ª· g~|®k¶® ®rk fsqqk«® 
«rsp®« ®rs« µ^· ~p k¶§z~ªs|q ®rs|q« zki ®~ µkªk s|gªk^«ki s|´k«®{k|® s| 
g~{{¯|sg^®s~|« ^|i s|p~ª{^®s~| ƒ~µ«Ï ^|i ^ qªk^®kª ikqªkk ~p ikgk|ã
®ª^zs«^®s~| ~p ikgs«s~| {^ys|q ®~µ^ªi« ®r~«k ~| ®rk qª~¯|i ~§kª^®s|q s| 
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«{^zzkª ¯|s®«Î "« µk µszz «kk ®rs« r^« s{§zsg^®s~|« p~ª ~¯ª ¯|ikª«®^|is|q ~p 
zk^ikªp¯z ~ªq^|s«s|qÎ 

7® s« s{§~ª®^|® ®~ |~® qk® ®~~ g^ªªski ^µ^· f· ^««¯{s|q ®r^® ®rk«k ik´kzã
~§{k|®« ^ªk ª^isg^zz· zsfkª^®~ª· s| |^®¯ªkÎ Bp®k| fkrs|i ®rk«k s||~´^®s~|« 
s| ~ªq^|s«^®s~|^z {^|^qk{k|®Ï ®rk p¯|i^{k|®^z §~µkª «®ª¯g®¯ªk« ªk{^s| 
ªkz^®s´kz· s|®^g®Ï µs®r ikqªkk« ~p s|ƒ¯k|gk fks|q g^ªkp¯zz· is«®ªsf¯®ki µs®rã
~¯® ªs«ys|q ¯|ikª{s|s|q Ƒ|^z §~µkª i·|^{sg« s|«gªsfki s| ~µ|kª«rs§ ~ª 
«®^®k {~|~§~z· s| ´s~zk|gk ~ª zkqs«z^®s´k g~|®ª~zÎ @k´kª®rkzk««Ï s| ik´kzã
~§s|q ~¯ª ¯|ikª«®^|is|q ~p zk^ikªp¯z|k««Ï ®rkªk ªk{^s|« ^ z~® ®~ fk zk^ª|® 
pª~{ ®rk«k ®k|ik|gsk« ^|i ®rk ¯|ikª«®^|is|q ®r^® r^« s|p~ª{ki ®rk{Î 

<¯«® r~µ «¯qqk«®s´k ~p zk^ikªp¯z|k«« «~{k ~p ®rk«k ^§§ª~^grk« ®~ ì«kzp-
{^|^qk{k|®í g^| fk g^| fk «kk| s| ®rs« zs«® ~p §ªs|gs§zk« «r^ªki f· ~|k 
~p s®« §ª~§~|k|®«Ï 5^ª· 6^{kzÏ ©¯~®ki f· >^z~¯¶ ÝÀ¾¿ÂÞÐ 

 
¶ @~ ~|k g^| yszz ^ q~~i sik^  
¶ /´kª·~|k g^| §s®gr 
¶ "|·~|k g^| zk^i 
¶ @~ ~|k g^| isg®^®k 
¶ Y~¯ qk® ®~ gr~~«k ·~¯ª g^¯«k 
¶ Y~¯ g^| k^«sz· f¯szi ~| ®~§ ~p µr^® ~®rkª« r^´k i~|k 
¶ Y~¯ i~|í® r^´k ®~ §¯® ¯§ µs®r f¯zzsk« ^|i ®·ª^|®« 
¶ "qs®^®~ª« i~|í® qk® {^ªqs|^zs«ki 
¶ /¶gkzzk|gk ¯«¯^zz· µs|« Ý^|i {kis~gªs®· i~k«|í®Þ 
¶ J^««s~|-yszzs|q §~zsgsk« qk® ªk´kª«ki 
¶ 5ªk^® g~|®ªsf¯®s~|« qk® ªkg~q|s«ki ^|i gkzkfª^®kiÎ 

 

B|k ~p ®rk gk|®ª^z {k®^§r~ª« ®r^® >^z~¯¶ ^|i ~®rkª« iª^µ ~| s«Ð ~ªq^|s«^ã
®s~|« ^« zs´s|q «·«®k{«Î Prk «®¯i· ~p zs´s|q «·«®k{«Ï g·fkª|k®sg«Ï ^|i ®rk 
s{§zsg^®s~|« ~p |kµ r~zs«®sg «gsk|gk« r^« fkk| µsikz· ¯«ki ®~ k¶§z~ªk ^|i 
«®ª^®kqs«k s| ªkz^®s~|«rs§ ®~ g~{§zk¶s®· ^|i ®~ ik«sq| |kµ ~ªq^|s«^®s~|^z 
p~ª{« fk®®kª «¯s®ki ®~ ®rk VQ+" µ~ªzi µk s|r^fs® Ý?^ªq¯zs«Ï ¿ÇÇÃÎ Wrk^®ã
zk· À¾¾ÄÞÎ N®¯isk« ~p k´~z´s|q «kzp-~ªq^|s«s|q «·«®k{« Ýfs~z~qsg^zÏ «~gs^zÏ 
^|i |k¯ª^zÞ r^´k rkz§ki ®~ k¶§z^s| «~{k ~p ®rk zs{s®^®s~|« ~p §·ª^{si^z 
«·«®k{« ^|i µr· ®rk· ~p®k| fªk^y i~µ|Î  

Prkªk ^§§k^ª ®~ fk ®µ~ f^«sg gªs®kªs^ p~ª ®rk «®^fszs®· ~p ^| k´~z´s|q «kzp-
~ªq^|s«s|q «·«®k{Ð ¿Þ ®rk Jªs|gs§zk ~p Mk©¯s«s®k V^ªsk®·Ï µrsgr «®^®k« ®r^® sp 
«®^fszs®· s« ®~ fk ^®®^s|kiÏ ®rk ´^ªsk®· ~p ®rk g~|®ª~zzs|q «·«®k{ {¯«® fk ^® 
zk^«® ^« qªk^® ^« ®rk ´^ªsk®· ~p ®rk «·«®k{ s® g~|®ª~z«Ï ^|i ÀÞ ®rk k¶s«®k|gk 
~p ^ik©¯^®k s|p~ª{^®s~| gr^||kz g^§^gs®·Î " §·ª^{si^z «®ª¯g®¯ªk µs®r 
zs|k« ~p g~{{¯|sg^®s~| ª¯||s|q pª~{ ®~§ ®~ f~®®~{ z^gy« ^ik©¯^®k gr^|ã
|kz g^§^gs®·Î "« zs|k« ~p g~{{¯|sg^®s~| ^§§ª~^gr ®rk ®~§ ~p ®rk §·ª^{si 
®rk gr^||kz« fkg~{k gr~ykiÏ ^|i ®rk ìfª^s|í ~p ®rk «·«®k{ g^||~® ^««s{sã
z^®k ®rk kªª^®sg ƒ~µ ~p s|p~ª{^®s~|Î Ws®r ikgs«s~| {^ys|q z~g^®ki s| ^ 
«{^zz ^|i ªkz^®s´kz· s«~z^®ki §^ª® ~p ®rk «·«®k{Ï ®rk s{§zsgs® z^gy ~p ªk©¯sã
«s®k ´^ªsk®· ^|i s|«¯pƑgsk|® gr^||kz g^§^gs®· {^yk rskª^ªgrsg^z «·«®k{« ~p 
g~|®ª~z s|^ik©¯^®k ®~ g~§k µs®r ¯|k¶§kg®ki is«®¯ªf^|gk« ^|i gr^|qk« s| 
®rk k|´sª~|{k|®Î J·ª^{si^z «·«®k{« ^ªk x¯«® ®~~ ¯|ªk«§~|«s´k ®~ «¯ª´s´k 
^{si«® ^| k´kª-gr^|qs|q k|´sª~|{k|®Î Ý?g/µ^|Ï À¾¾ÃÞ 

6~µk´kªÏ «¯ggk««p¯zz· k´~z´s|q «kzp-~ªq^|s«s|q «·«®k{« k¶rsfs® ´kª· isppkªã
k|® gr^ª^g®kªs«®sg«Î 6kªk µk «kk «·«®k{« ~p z^ªqk ´^ªsk®·Ï «¯pƑgsk|® ®~ g~§k 
µs®r ^ g~{§zk¶Ï ¯|§ªkisg®^fzk k|´sª~|{k|®Î 7® s« gr^ª^g®kªs«ki f· ^ 
gr^|qs|q «®ª¯g®¯ªk ®r^® {~isƑk« s®«kzp ¯|ikª g~|®s|¯^z pkkif^gy pª~{ ®rk 
k|´sª~|{k|®Ï k¶rsfs®« ªki¯|i^|g· ~p §~®k|®s^z g~{{^|iÏ ^|i s|´~yk« 
g~{§zk¶ s|®kªz~gys|q g~|®ª~z «®ª¯g®¯ªk«Î >k^ª|s|q ^|i ikgs«s~| {^ys|q å 
®rk ìfª^s|í å ̂ªk is«®ªsf¯®ki ®rª~¯qr~¯® ®rk «·«®k{Ï ik|«kª s| «~{k §^ª®« 
®r^| ~®rkª«Î M^®rkª ®r^| ^ rskª^ªgrsg^z §·ª^{si^z «®ª¯g®¯ªkÏ rkªk µk ^ªk 
z~~ys|q ^® ^ g~{§zk¶ |k®µ~ªyÎ Ý?g/µ^|Ï À¾¾ÃÞ 

N~gs~z~qsg^zz·Ï ®rk fªk^y µs®r ®rk rskª^ªgr^z §·ª^{si^z «®ª¯g®¯ªk g^| fk 
ik«gªsfki s| ®kª{« ~p ^ «rsp® pª~{ gk|®ª^zs«^®s~| ®~ ikgk|®ª^zs«^®s~|Î +ªsã
®s©¯k ~p gk|®ª^zs«^®s~| r^« ^zµ^·« fkk| ^ g~ªk ®rk{k ^gª~«« ^|^ªgrs«® ^|i 
zsfkª^®~ª· «~gs~-§~zs®sg^z is«g~¯ª«kÎ 7| «~gs^z ®rk~ª· ®rk«k ®k|«s~|« r^´k ^ 
z~|q rs«®~ª·Î "« J^¯z 5~~i{^| §~s|®« ~¯®Ï  

ê®rkªk r^´k ^zµ^·« fkk| ®µ~ «®ª^|i« ®~ ikgk|®ª^zs«® ®rs|ys|qÎ 
N~{k ^¯®r~ª«Ï kÎqÎ >^~-®º¯ ~ª P~z«®~·Ï {^yk ^ g~|«kª´^®s´k §k^«ã
^|® gªs®s©¯k ~p gk|®ª^zs«ki g~¯ª® ^|i ®~µ| ^« s|~ªq^|sgÏ ´kªf^z ^|i 
ªs®¯^zs«®sgÎ *¯® ~®rkª ^¯®r~ª«Ï kÎqÎ Jª~¯ir~| ~ª =ª~§~®ys|Ï {^yk ^ 
ik{~gª^®sg ¯ªf^| gªs®s©¯k ~p gk|®ª^zs«ki f¯ªk^¯gª^g· ^|i §~µkªÏ 
s|gz¯is|q pk¯i^z s|i¯«®ªs^z §~µkªÏ ^« k¶§z~s®s|qÏ s|kpƑgsk|®Ï ^|i 
is«g~¯ª^qs|q s|s®s^®s´kÎë Ý*k|kzz~Ï À¾¾Ã Þ 

Wrszk ®rk §·ª^{si^z {~ikz «r~µ« gr^ª^g®kªs«®sg« ®r^® ^ªk s{§zsg^®ki s| s®« 
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~µ| is«s|®kqª^®s~|Ï ikgk|®ª^zs«^®s~| fªs|q« «kªs~¯« §ª~fzk{« ~p s®« ~µ|Î 
"« N®^pp~ªi *kkªÏ ®rk *ªs®s«r ªk«k^ªgrkª ^|i ®rk~ªs«® ~p {^|^qk{k|® g·ã
fkª|k®sg«Ï §¯®« s®Ð 

+k|®ª^zsºkÐ s|«¯pƑgsk|® gr^||kz g^§^gs®·Ï k®gÎÏ - g^||~® µ~ªy kpƑã
gsk|®z·Î  

-kgk|®ª^zsºkÐ g~{§zk®kz· ^¯®~|~{~¯« ¯|s®« å |~ g~rk«s~|Ï §ª~fã
f̂z· gk̂«k« ®~ fk ̂ «·«®k{ ̂® ̂zzÎ 

Wrszk ikgk|®ª^zs«^®s~| s« ^| s{§~ª®^|® kzk{k|® s| ^ «~gs^z |k®µ~ªy µrsgr 
«kky« ®~ ªk«k{fzk ®rk gr^ª^g®kªs«®sg« ~p ^| k´~z´s|q «kzp-~ªq^|s«s|q «·«ã
®k{Ï ~ªÏ ^« s| ®rk g^«k ~p zk^ikªp¯z ~ªq^|s«s|qÏ ®~ is«®ªsf¯®k ªk«§~|«sfszs®· 
^|i s|ƒ¯k|gkÏ s® g^||~® s| s®«kzp «¯§§~ª® ®rk ªk|kµ^z ~p ^ «¯«®^s|^fzk «·«ã
®k{Î -kgs«s~| {^ys|q i~k« |kki ®~ «§ªk^i ®rª~¯qr~¯® ®rk |k®µ~ªyÎ *¯® s® 
|kki« ®~ fk g~{§zk{k|®ki f· zs|y^qk« µrsgr «¯§§~ª® g~-~ªis|^®s~|Ï g~zã
z^f~ª^®s~| ^|i «r^ªki pª^{kµ~ªy« ~p ¯|ikª«®^|is|qÎ /´~z´s|q «kzp-
~ªq^|s«s|q «·«®k{« ^ªk |~® z~~«k |k®µ~ªy« ~p g^«¯^z k|g~¯|®kª« fk®µkk| 
^®~{s«ki kzk{k|®«Î Prk· ^ªk «·«®k{« ^|i ®rk· i~ ªk©¯sªk «®ª¯g®¯ªkÎ Prk· 
s|´~z´k gzk^ªÏ «®ª~|qÏ {¯z®s§zk g~||kg®s~|« ^|i gr^||kz« ~p g~{{¯|sg^ã
®s~| ^|i s|®kª^g®s~|Î  

>k^ikªp¯z ~ªq^|s«s|q µszz s|k´s®^fz· gr^zzk|qk gk|®ª^zs«s|q ®k|ik|gsk«Î 7® 
µszz ~p®k| z~~y {~ªk zsyk ^ |k®µ~ªy ®r^| ^ §·ª^{si Ýrskª^ªgr·Þ ~ª ^ gsªgzk 
Ýr~ªsº~|®^zÞÎ *¯® gªk^®s|q |k®µ~ªy« s|´~z´k« {~ªk «s|gkªk s|´~z´k{k|®Ï 
{~ªk k|kªqk®sg §^ª®sgs§^®s~|Ï ^|i ^ «®ª~|qkª «k|«k ~p g~{{s®®ki ªk«§~|ã
«sfszs®·Ï ®r^| f¯szis|q §·ª^{si« k´kª ªk©¯sªkiÎ   

-kgk|®ª^zs«ki |k®µ~ªy« s|´~z´k «¯pƑgsk|® «kzp-~ªq^|s«s|q «®ª¯g®¯ªk ®~ 
^´~si «·«®k{sg is««s§^®s~|Î  "|i ®rk· ^ªk s|rkªk|®z· g~{§zk¶Î ?k^|s|q 
®r^® |k®µ~ªy« ^ªk ^zµ^·« {~ªk g~{§zk¶ ®r^| ®rk s{§~«kiÏ ªk^««¯ªs|qÏ 
^|i Ƒg®s~|^z «s{§zsƑg^®s~|« ~p ®rk §·ª^{si^zÛgk|®ª^zs«ki {~ikzÎ -~|^zi 
Ngr~| s| rs« ¿ÇÅ¾ Mks®r >kg®¯ªk« §~s|®ki ~¯® ®r^® ê®rk gk|®ªk-§kªs§rkª· 
{~ikz r^« fkk| ®rk i~{s|^|® {~ikz s| ~¯ª «~gsk®· p~ª qª~µ®r ^|i ispp¯ã
«s~| ~p ~ªq^|s«^®s~|« ikƑ|ki ^® rsqr zk´kz« ~p «§kgsƑgs®·Î 4~ª «¯gr ^ «·«ã
®k{Ï ®rk ¯|sp~ª{Ï «s{§zk {k««^qk s« k««k|®s^zÎ Prk «·«®k{í« ^fszs®· ®~ r^|ã
izk g~{§zk¶ «s®¯^®s~|« ik§k|i« ¯§~| ^ «s{§zk {k««^qk ^|i ¯§~| 
qª~µ®r ®rª~¯qr ¯|sp~ª{ ªk§zsg^®s~|Îë 6k «kk« ^« ^| ^z®kª|^®s´kÏ |k®µ~ªy« 
ê~p kzk{k|®« g~||kg®s|q ®rª~¯qr ~|k ^|~®rkª ª^®rkª ®r^| ®~ k^gr ~®rkª 
®rª~¯qr ^ gk|®ªkÏë gr^ª^g®kªs«ki êf· ®rksª «g~§kÏ g~{§zk¶s®·Ï «®^fszs®·Ï r~ã

{~qk|ks®· ^|i ƒk¶sfszs®·ë s| µrsgr ê|¯gzks ~p zk^ikª«rs§ k{kªqk ^|i «rsp®ë 
µs®r ê®rk s|pª^«®ª¯g®¯ªk §~µkªp¯z k|~¯qr p~ª ®rk «·«®k{ ®~ r~zi s®«kzp ®~ã
qk®rkªÒ µs®r~¯® ^|· gk|®ª^z p^gszs®^®~ª ~ª «¯§§~ª®kªÎë ÝNgr~|Ï ¿ÇÅ¾Þ 

B|k ~p ®rk p^«gs|^®s|q s{§zsg^®s~|« ~p s|®kqª^®s|q g·fkª|k®sg ^|i |k®µ~ªy 
®rk~ª· s|®~ ~¯ª g~|gk§®¯^zs«^®s~| ~p zk^ikªp¯z|k«« s« ®rk k{§r^«s« ~| 
«®ª¯g®¯ªk ®~qk®rkª µs®r ®rk g^§^fszs®sk« ®r^® «¯gr |k®µ~ªy« r^´k ®~ ^i^§® 
^|i k´~z´kÎ Wrsz«® qªk^® ^®®k|®s~| |kki« ®~ qs´k| ®~ «®ª¯g®¯ªkÏ s® s« |k´kªã
®rkzk«« |~® Ƒ¶kiÏ s| p^g® s® s« s|rkªk|®z· ^i^§®^fzkÎ "« 5k~ªqk *k|kzz~ 
§~s|®« ~¯® s| rs« f~~y ~| qª^««ª~~®« ik{~gª^g·Ï 

êJkªr^§« ®rk {~«® ispƑg¯z® g~|gk§®s~| rkªk s« ®r^® ~p ^ «®ª¯g®¯ªk 
µrsgr g^| k´~z´k ®rª~¯qr «kzp-~ªq^|s«s|q ^|i §^ª®sgs§^®s~|Ï g^§^ã
fzk ~p ªk«§~|is|q g~|®s|¯~¯«z· ®~ ®rk |kki« ~p s®« {k{fkª«Î 
Wr^® s« ªk©¯sªki rkªk s« {~ªk «®ª¯g®¯ªk ª^®rkª ®r^| zk««Ñ r¯{^|s«® 
~ªq^|s«^®s~| s« {~ªk g~{§zk¶Ï µs®r {~ªk r~ªsº~|®^z zs|y^qk«Ï 
{~ªk ikgs«s~|-{^ys|q z~gsÏ {~ªk ~´kªz^§§s|q «¯f-«®ª¯g®¯ªk«Ï ^|i 
{~ªk §ª~´s«s~| p~ª {~isƑg^®s~| ®r^| rskª^ªgrsg^z ~ªq^|sº^ã
®s~|Îë Ý*k|kzz~Ï ¿ÇÇÇÞ 

Prk k{§r^«s« ~| ì{~ªk «®ª¯g®¯ªk ª^®rkª ®r^| zk««í s« s{§~ª®^|®Î B|k ~p ®rk 
g~{{~| g^¯«k« ~p qª~¯§« p^szs|q ®~ kppkg®s´kz· k{f~i· ^|®s-^¯®r~ªs®^ªs^| 
´^z¯k«Ï ^z~|q µs®r ªkxkg®s~| ~p ^zz ^«§kg®« ~p zk^ikª«rs§Ï r^« fkk| ^| ~p®k| 
^gg~{§^|·s|q ªkxkg®s~| ~p p~ª{^z «®ª¯g®¯ªkÎ Wrszk ®rs« «kk{« ®~ fk zk«« 
^|i zk«« ®rk g^«kÏ s® µ^« «¯pƑgsk|®z· §ª~fzk{^®sg s| ®rk ¿ÇÅ¾í« p~ª <~ 4ªkkã
{k| ®~ µªs®k ®rk ^ª®sgzk Prk P·ª^||· ~p N®ª¯g®¯ªzk««|k«« Ý¿ÇÅÁÞÏ µrkªk «rk 
ik«gªsfk« r~µ p^sz¯ªk ®~ k¶§zsgs®z· ^gy|~µzkiqs|q ®rk k¶s«®k|gk ~p §~µkª 
«®ª¯g®¯ªk« µs®rs| qª~¯§« ªs«y« gªk^®s|q «§^gk« µrkªk §~µkª s« «®szz fks|q 
µskziki ^|i ~§kª^®k« s|p~ª{^zz·Ï §ªk´k|®s|q kppkg®s´k ^gg~¯|®^fs®zs®· ^|i 
s|gªk^«s|q ®rk ªs«y« ~p §~µkª ^f¯«k ^|i ®rk z^gy ~p ªk§ªk«k|®^®s~|Î  

Wrszk zk^ikªzk««|k«« {^· µ~ªy s| «{^zz qª~¯§«Ï s| ~ªikª ®~ «g^zk ¯§ ^|i 
s|gªk^«k s{§^g®Ï {~´k{k|®« |kki «®ª¯g®¯ªk« ®r^® k|^fzk ®rk{ ®~ is«®ªsfã
¯®k §~µkª Ýs|«®k^i ~p «r^ªs|q s®Þ gzk^ªz· ^|i ^§§ª~§ªs^®kz·Ï µrsgr i~k« |~® 
{k^| k´k|z· ~ª k©¯^zz·Î  

4ªkk{^| i~k« |~® §ª~§~«k ~|k ®·§k ~p «®ª¯g®¯ªk ®r^® µ~¯zi Ƒ® ^zz {~´kã
{k|®«Î M^®rkª «rk «¯qqk«®« ®r^® k^gr {~´k{k|® «r~¯zi ik´kz~§ ®rksª 
~µ| «®ª¯g®¯ªk ^|i k¶§kªs{k|® µs®r isppkªk|® ys|i« ~p «®ª¯g®¯ªk«Î Nrk §ª~ã
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§~«k« ^ «k® ~p §ªs|gs§zk« ~p ik{~gª^®sg «®ª¯g®¯ªs|q ®~ k|«¯ªk ®r^® {~´kã
{k|® ^ªk g~|®ª~zzki f· ^|i ^gg~¯|®^fzk ®~ qª~¯§« ª^®rkª ®r^| s|is´si¯^z«Î  

Prk«k §ªs|gs§zk« s|gz¯ikÐ  

¿Î -kzkq^®s~| ~p «§kgsƑg ^¯®r~ªs®· ®~ «§kgsƑg s|is´si¯^z« p~ª «§kgsƑg 
®^«y« f· ik{~gª^®sg §ª~gki¯ªk«Î 

ÀÎ Mk©¯sªs|q ^zz ®r~«k ®~ µr~{ ^¯®r~ªs®· r^« fkk| ikzkq^®ki ®~ fk ªkã
«§~|«sfzk ®~ ®r~«k µr~ «kzkg®ki ®rk{Î  

ÁÎ -s«®ªsf¯®s~| ~p ^¯®r~ªs®· ^{~|q ^« {^|· §k~§zk ^« s« ªk^«~|^fz· §~«ã
«sfzkÎ  

ÂÎ M~®^®s~| ~p ®^«y« ^{~|q s|is´si¯^z«Î  
ÃÎ "zz~g^®s~| ~p ®^«y« ^z~|q ª^®s~|^z gªs®kªs^ ÝkÎqÎÏ "fszs®·Ï s|®kªk«®Ï ^|i 
ªk«§~|«sfszs®·ÞÎ  

ÄÎ -spp¯«s~| ~p s|p~ª{^®s~| ®~ k´kª·~|k ^« pªk©¯k|®z· ^« §~««sfzkÎ   
ÅÎ /©¯^z ^ggk«« ®~ ªk«~¯ªgk« |kkiki f· ®rk qª~¯§Î  
 
Prk s{§~ª®^|gk ~p §^·s|q ^®®k|®s~| ®~ «®ª¯g®¯ªk ^|i p~ª{^z «·«®k{« s« p¯ªã
®rkª ªks|p~ªgki s| ªk«k^ªgr s|®~ ~ªq^|s«^®s~|^z ikgk|®ª^zs«^®s~| ^|i {k®rã
~i« p~ª is«®ªsf¯®s|q §~µkª µs®rs| qª~¯§«Î 

Ebohfst!pg!cvsfbvdsbujtbujpo! 

4ªkk{^|í« ªkg~{{k|i^®s~|« r^´k fkk| p~¯|i ®~ rkz§ qª~¯§« ^s{s|q ®~ 
k{f~i· ´^z¯k« ®r^® ªkxkg® p~ª{« ~p §~µkª-~´kª ®~ i~ «~ {~ªk kppkg®s´kz·Î 
*¯® «®ª¯g®¯ªk« ^|i «·«®k{« i~ qs´k ªs«k ®~ gkª®^s| ispƑg¯z®sk« ®rk{«kz´k«Î 
?^¶ Wkfkª p^{~¯«z· k¶§z~ªki ®rk ik^ik|s|q kppkg® ~p f¯ªk^¯gª^®s«^®s~| 
~| ®rk {~ikª| r¯{^| «§sªs®Î 7| rs« «®¯i· ~p ®rk rs«®~ªsg^z ®ª^xkg®~ª· ~p 
*¯iirs«{Ï Wkfkª ik´kz~§ki rs« sik^ ~p ª~¯®s|s«^®s~|Î 6k k¶§z~ªki r~µ 
®rk s|s®s^z gr^ªs«{^®sg s|ƒ¯k|gk ~p ®rk p~¯|ikª ~p ®rk ®ª^is®s~|Ï ®rk *¯iã
ir^Ï µ^« qª^i¯^zz· ªk§z^gki µs®r ª¯zk« ^|i ªkq¯z^®s~|«Î "gg~ªis|q ®~ Wkã
fkªÏ ®rk {~´k{k|® rk g^zzki êª~¯®s|sº^®s~|ë æ ®rk «®^qk ®r^® g~{k« ^p®kª ^ 
{~´k{k|®ó« gªk^®s´k fkqs||s|q« ^|iÏ ^« ^ ys|i ~p ªk^g®s~| ^q^s|«® ®rk 
is«~ªikªz· pªkki~{ ~p s|is´si¯^z gªk^®s´s®·Ï ªk§ªk«k|®« ®rk ©¯s®k isppkªk|® 
´^z¯k« ~p ~ªikª ^|i ªkq¯z^ªs®·Î  
 
Wrszk ®rk «®ª¯g®¯ªs|q ~p qª~¯§« g^| §ª~´sik gz^ªs®·Ï ®ª^|«§^ªk|g·Ï ^|i 
{~ªk kppkg®s´k g~~§kª^®s~|Ï ®rk ªs«y ~p ~´kªz· ªsqsi «®ª¯g®¯ªk« g^| ^z«~ 

r^´k ^ ik^ik|s|q kppkg® ^|i s®«kzp g~|®ªsf¯®k ®~ ¯|rkz§p¯z §~µkª i·|^{ã
sg«Î *¯ªk^¯gª^®s«^®s~| s|´~z´k« ®rk ªk§z^gk{k|® ~p §kª«~|^z ªkz^®s~|«rs§« 
^|i ®rk isªkg® p^gk-®~-p^gk s|®kª^g®s~|« ªsgr µs®r «r^ªs|q ~p |kki« ^|i 
k´~z´s|q ¯|ikª«®^|is|q µs®r s|«®s®¯®s~|^zs«ki p~ª{« s| µrsgr isªkg® s|®kªã
^g®s~|« fkg~{k {~ªk ^|i {~ªk s|isªkg® ^|i {kis^®ki f· ª¯zk« ^|i §ª~ã
®~g~z«Î 7|«®s®¯®s~|^zs«ki ^¯®r~ªs®· g^| qª^i¯^zz· p~«®kª §^®®kª|« ~p i~{sã
|^|gk ^|i «¯fx¯q^®s~|Ï ik§k|ik|gk ^|i g~¯|®kª ik§k|ik|gkÏ ^|i s|k´ã
s®̂fz· fkg~{k« «̄fxkg® ®~ ®rk s|®ª̄«s~| ~p p~ª{« ~p §~µkª-~́kªÎ  
 
Wrk| isªkg® ^|i ¯|{kis^®ki §kª«~|^z ªkz^®s~|« µs®rs| ^ g~{{¯|s®· qk® 
z~«® ®rk gz^««sg^z ^®®ªsf¯®k« ~p f¯ªk^¯gª^g· fkqs| ®~ ik´kz~§ ^« |kgk««^ª· 
«¯f«®s®¯®k«Î ?^ª®s| B§§k|rks{kª §~s|®« ~¯®Ð  
 

ê"« ^|· ªk´~z¯®s~|Ï {~´k{k|®Ï ~ª qª~¯§ ik´kz~§« ^ «®ª¯g®¯ªk ®~ 
g^ªª· ~¯® s®« q~^z«Ï s®« ~ªsqs|^z lz^| ®k|i« ®~ ik®kªs~ª^®kÏ ^|i ®rk 
ª~¯®s|k« «k® ¯§ f· ®rk «®ª¯g®¯ªk« ®k|i ®~ ®^yk ~´kªÎ Prk ª^|y ^|i 
Ƒzk ®rkªk¯§~| ®k|i« ®~ z~«k s|®kªk«®Ï ^|i ®rk ~ªq^|s«^®s~| fkã
g~{k« ^ gzs©¯kÎë  
 

*¯ªk^¯gª^g· s« gr^ª^g®kªs«ki f· ®rk k´kª·-i^· ª~¯®s|k g~|®ª~z ~p ^g®s~|«Ï 
^|i ªk«®« ~| ^ fkzskp s| ®rk ìzkq^zs®·í ~p §^®®kª|« ~p |~ª{^®s´k ª¯zk«Î 7® s« 
gr^ª^g®kªs«ki f· ®rk {kis^®s~| ~p ^¯®r~ªs®· µrkªk §~µkª s« qs´k| ®~ ª~zk« 
|~® ®~ s|is´si¯^z«Î 7|is´si¯^z« i~ |~® ®^yk ªk«§~|«sfszs®·Ñ ®rk· ^ªk ìx¯«® i~ã
s|q ®rksª x~fíÎ Ws®r ®rs« ª~¯®s|s«^®s~| µk g^| ~p®k| «kk ^ {siizk ®skª ~p 
{^|^qk{k|® ¯«s|q ®rk «·«®k{« ^|i §ª~®~g~z« ®~ ^ggª¯k §~µkªÏ µrsgr ^zz 
®~~ ~p®k| qk®« ¯«ki s| «®sƒs|q µ^·«Î 7® s|´~z´k« ^ {kgr^|sg^z ®·§k ~p ªkz^ã
®s~|«rs§ µrsgr i~k« |~® ªk«§kg® ~ª ^zz~µ ®rk ik´kz~§{k|® ~p ®rk µr~zkã
|k«« ~p ªkz^®s~|«rs§« |kgk««^ª· p~ª ®rk pªkk ^««~gs^®s~| ~p s|is´si¯^z« 
µrsgr sik^zz· g~|«®s®¯®k« «~zsi^ªs®·-f^«ki ªkz^®s~|«rs§« ^|i §~µkª-µs®rÎ  
 
>^®k s| rs« zspkÏ µs®r ªkpkªk|gk ®~ ®rk s|gªk^«s|q i~{s|^|gk ~p ®rk {~ikª| 
µ~ªzi f· f¯ªk^¯gª^®sg p~ª{« ~p «~gs^z g~|®ª~zÏ Wkfkª ^«ykiÏ êµr^® g^| µk 
~§§~«k ®~ ®rs« Ýf¯ªk^¯gª^®sgÞ {^grs|kª· s| ~ªikª ®~ ykk§ ^ §~ª®s~| ~p 
{^|ys|i pªkk pª~{ ®rs« §^ªgkzs|q-~¯® ~p ®rk «~¯zÏ pª~{ ®rs« «¯§ªk{k {^«ã
®kª· ~p ®rk f¯ªk^¯gª^®sg µ^· ~p zspkÕë P~ ªk{^s| ®ª¯k ®~ ®rk rsqrk«® sik^z« 
~p «~zsi^ªs®·-f^«ki ªkz^®s~|«rs§« µk {¯«® ^|«µkª rs« ©¯k«®s~|Î >k^ikªp¯z 
~ªq^|s«^®s~|« {¯«® k|´s«s~| ^|i gªk^®k «®ª¯g®¯ªk« µrsgr g^| qk|kª^®k 
g~rkªk|gk ^|i g~|®s|¯s®· µrszk ªk«s«®s|q f¯ªk^¯gª^®s«^®s~| ^® k´kª· zk´kzÎ 
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Prs« µszz s|´~z´k ^ qªk^® zk^§ ~p s{^qs|^®s~| ^|i kpp~ª® ~p gªk^®s´k §^ª®sgsã
§^®s~| ~| ®rk §^ª® ~p k´kª·~|k s|´~z´kiÎ  
 
Prs« «¯qqk«®« ®r^® zk^ikªp¯z ~ªq^|s«s|q ªk©¯sªk« «®ª¯g®¯ªk« ®r^® ^ªk ^fzk ®~ 
k´~z´k ªk«§~|«s´kz· ^|i «¯«®^s| rsqr zk´kz« ~p isªkg® §kª«~|^z s|®kª^g®s~|« 
^|i is^z~q¯kÏ µrszk ^z«~ {^s|®^s|s|q «¯pƑgsk|® «®ª¯g®¯ªk ®~ q¯sik s|®kª^gã
®s~|« ^|i kppkg®s´kz· ikzkq^®k ^g®s´s®· ^|i ^¯®r~ªs®· ^§§ª~§ªs^®kz·Î W~ªyã
s|q µs®r ®rk ®k|«s~|« fk®µkk| «®ª¯g®¯ªk ^|i pªkki~{ ^ªk ^ gª¯gs^z gr^zã
zk|qk p~ª zk^ikªp¯z ~ªq^|s«s|qÎ >k^ª|s|q ®~ gk|®ªk q¯sis|q §ªs|gs§zk«Ï ´sã
«s~| ^|i ´^z¯k«Ï ~´kª ª¯zk« f^«ki ªkz^®s~|«rs§« «kk{« ®~ fk gª¯gs^zÎ 

 

 

 

B!gvhjujwf!frvjmjcsjvn 

ê7{^qs|k ^ g~{{¯|s®· ~p §k~§zk µrsgr ê«kky« ®rk p¯zzk«® ik´kz~§ã
{k|® ~p pªkk ^««~gs^®s~| s| ^zz s®« ^«§kg®«Ï s| ^zz §~««sfzk ikqªkk«Ï 
p~ª ^zz g~|gks´^fzk §¯ª§~«k«Ð ^| k´kª-gr^|qs|q ^««~gs^®s~| fk^ªã
s|q s| s®«kzp ®rk kzk{k|®« ~p s®« ~µ| i¯ª^®s~|Ï ^|i ®^ys|q ~| ®rk 
p~ª{« µrsgr ^® ^|· {~{k|® fk«® g~ªªk«§~|i ®~ ®rk {^|sp~zi k|ã
ik^´~¯ª« ~p ^zzÒ ̂ «~gsk®· ®~ µrsgr §ªk-k«®^fzs«rki p~ª{« gª·«®^zã
zsºki f· z^µÏ ^ªk ªk§¯q|^|®Ï µrsgr z~~y« p~ª r^ª{~|· s| ^| k´kª 
gr^|qs|q ^|i p¯qs®s´k k©¯szsfªs¯{ fk®µkk| ^ {¯z®s®¯ik ~p ´^ªã
ski p~ªgk« ^|i s|ƒ¯k|gk« ~p k´kª· ys|iÏ p~zz~µs|q ®rksª ~µ| 
g~¯ª«kÎë - Jk®kª =ª~§~®ys| Ý¿ÆÇÄÞ 

>k^ikªp¯z ~ªq^|s«^®s~|« |kki ®~ fk ^fzk ®~ k´~z´k ªk«§~|«s´kz·Ï ®~ ªk«s«® 
®rk ik^ik|s|q s|ƒ¯k|gk ~p f¯ªk^¯gª^®s«^®s~|Î M^®rkª ®r^| «¯qqk«®s|q ^ 
Ƒ¶ki «k® ~p §ª^g®sgk« ^|i §ªk-«k® «®ª¯g®¯ªk ®r^® µszz k|«¯ªk zk^ikªp¯z|k««Ï 
s® «kk{« {~ªk s{§~ª®^|® ®~ ¯|ikª«®^|i «~{k ~p ®rk s|k´s®^fzk ®k|«s~|« 
®r^® ^ªs«k fk®µkk| isppkªk|® |kki« ^|i ´^z¯k«Ï ^|i ®~ g¯z®s´^®k ®rk g^§^gsã
®· ®~ ^i^§® ^|i ^ix¯«® §ª^g®sgk« ^|i «®ª¯g®¯ªk« ~´kª ®s{kÎ 

P~ «¯§§~ª® ^| ¯|ikª«®^|is|q ~p «~{k ~p ®rk yk· gr^zzk|qk« zk^ikªp¯z ~ªã
q^|s«^®s~|« k¶§kªsk|gkÏ µk r^´k sik|®sƑki p~¯ª yk· Ýr~§kp¯zz· gªk^®s´kÞ 
®k|«s~|« ®r^® ~p®k| ^ªs«k µs®rs| qª~¯§ §ª~gk««k« ®r^® |kki ®~ fk yk§® s| 
{s|iÎ  

Prk«k ^ªkÐ 

"¯®~|~{· å g~~§kª^®s~| 
7||~´^®s~| å g~|«kª´^®s~| 
-s´kª«s®· å g~{{~|^zs®· 
7|gz¯«s´s®· å k¶gz¯«s~| 

 
B§®s{s«s|q |~® {^¶s{sºs|qÐ W~ªys|q µs®r ®rk«k f^z^|gk« µk |kki ®~ 
«rsp® pª~{ ®rs|ys|q s| ®kª{« ~p {^¶s{s«s|q ®~ ®rs|ys|q s| ®kª{« ~p ~§®s{s«ã
s|qÎ ?^¶s{s«s|q s« µrk| µk ®rs|y ®r^® sp «~{k®rs|q s« q~~i ^|i ¯«kp¯zÏ 
®r^® {~ªk ~p s® µszz ^zµ^·« fk q~~i ®~~Ó Wrk| ^ ´^z¯k s« fk|kƑgs^z µk 
{sqr® ®ª· ®~ {^¶s{s«k ®r^® ´^z¯k ~ª ®rs|qÎ *¯® ®rs« s« |~® r~µ rk^z®r· «·«ã
®k{« «kk{ ®~ µ~ªyÎ 7p µk g~|«sikª §z^|® |¯®ªs®s~|Ï µk «kk ®r^® ^z®r~¯qr 
|s®ª~qk| s« fk|kƑgs^z ®~ §z^|® qª~µ®r µk {sqr® {s«®^yk|z· ®rs|y ®r^® {~ªk 
~p s® µszz ^zµ^·« fk ^ q~~i ®rs|qÎ *¯® ~p®k| s| ®~~ rsqr i~«k« «~{k®rs|q 
®r^® s« ^ |¯®ªsk|® ~ª ^ {kisgs|k fkg~{k« ®~¶sg ~ª ^ §~s«~|Î P~ µ~ªy µkzz 
µs®r ®rk«k ®k|«s~|«Ï s|«®k^i ~p «kkys|q ®~ {^¶s{s«k ^|· ~p ®rk{Ï µk |kki 
®~ ®rs|y s| ®kª{« ~p ~§®s{s«s|q å qk®®s|q ®rk i~«k ªsqr® å s| ®rk ªsqr® f^zã
^|gkÎ 7® s« s{§~ª®^|® ®~ fk^ª s| {s|i ®r^® ®rk ^{~¯|® ~p «~{k®rs|q s| ®rk 
«·«®k{ {^· |kki ®~ g~|®s|¯^zz· gr^|qkÎ =ª~§~®ys| ¯«k« ®rk §rª^«k ^ 
êp¯qs®s´k k©¯szsfªs¯{ë µrk| ®^zys|q ^f~¯® «~gs^z «·«®k{«Î Prk p¯qs®s´k 
k©¯szsfªs¯{ «¯qqk«®« ®r^® ®rk §kªpkg® f^z^|gk µszz ^zµ^·« kz¯ik ¯«Î Wk 
|kki ®~ fk g~|®s|¯~¯«z· ^ix¯«®s|q ^|i ^i^§®s|qÎ B|k {~{k|® ®~~ {¯gr 
~p ®rs«Î Prk |k¶® ®~~ {¯gr ~p ®r^®Î Q«s|q ®rs« sik^ ~p ^ p¯qs®s´k k©¯szsfªs¯{ 
g^| rkz§ ¯« ®~ ªkg~q|s«k ®r^® ®rk f^z^|gk fk®µkk| ®rk«k p^g®~ª« s« |k´kª 
«k®®zkiÏ ^zµ^·« k´~z´s|qÏ ^|i ªk©¯sªk« g~|®s|¯~¯« ªk«§~|«s´k|k«« ^|i 
^ix¯«®{k|®Î 
 
"¯®~|~{· å g~~§kª^®s~| 
"« µkí́k is«g¯««kiÏ ~|k ~p ®rk yk· s««¯k« s| zk^ikªp¯z qª~¯§« µszz fk r~µ 
µk ^®®k|i ®~ ®rk is«®ªsf¯®s~| ~p §~µkªÎ 7® s« s{§~ª®^|® ®~ y|~µ µrk| µk 
|kki ®~ s|gz¯ik ^zz ~p ¯« s| ikgs«s~| {^ys|q ^|i µrk| µk g^| is«®ªsf¯®k 
^|i ikzkq^®k ®rs« ®rª~¯qr~¯® ®rk qª~¯§Î " «k|«k ~p s|´~z´k{k|® s« s{ã
§~ª®^|®Ï f¯® «~ s« gªk^®s|q ^|i ^zz~µs|q «§^gk p~ª s|is´si¯^z s|s®s^®s´kÎ Bpã
®k| {~ªk r~ªsº~|®^z p~ª{« ~p ~ªq^|s«s|q µszz §ªkpkªk|gk g~|«k|«¯« ikgsã
«s~| {^ys|qÎ ?~ªk rskª^ªgrsg^z «®ª¯g®¯ªk« µszz ®k|i ®~ g~|gk|®ª^®k §~µkªÎ 
*¯® µk |kki ®~ fkg~{k ´kª«^®szk s| ¯«s|q ^ ª^|qk ~p ikgs«s~|-{^ys|q 
{k®r~i«Î 
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7||~´^®s~| å g~|«kª´^®s~| 
Wk zs´k s| ^ «~gsk®· ®r^® {^¶s{s«k« s||~´^®s~|Î "z®r~¯qr ®rk g^§^gs®· ®~ 
gr^|qk ^|i ^i^§® s« s{§~ª®^|®Ï «~ s« §ªk«kª´^®s~| ~p zk^ª|s|q ^|i µs«ã
i~{Î 7® s« s{§~ª®^|® ®~ k«®^fzs«r gzk^ª ^|i µkzz ¯|ikª«®~~i §ª~gk««k« p~ª 
ikgs«s~| {^ys|q ^|i «®ª¯g®¯ªk« p~ª «r^ªs|q s|p~ª{^®s~| ~ª ikzkq^®s|q ªkã
«§~|«sfszs®·Î +zk^ª «®ª¯g®¯ªk« ^ªk gª¯gs^zÎ *¯® «~ s« ®rk ^fszs®· ®~ ^i^§® ^|i 
gr^|qk ~¯ª «®ª¯g®¯ªk« s| ªk«§~|«k ®~ gr^|qs|q gsªg¯{«®^|gk« ^|i |kµ 
~§§~ª®¯|s®sk«Î 7® s« s{§~ª®^|® ®~ {^s|®^s| g~|®s|¯s®· µrszk ^´~sis|q k¶gk«ã
«s´k ªsqsis®·Î Wk |kki ®~ ®^yk g^ªk ®r^® µk i~|í® ®rª~µ k´kª·®rs|q ¯§ s| 
®rk ^sª g~|®s|¯~¯«z·Ó Prk rk^z®r ~p ^ qª~¯§ ~ª ~ªq^|s«^®s~| ªk©¯sªk« f~®r 
g~|«kª´^®s´k ^|i s||~´^®s´k is{k|«s~|« ^|i ®rk«k µszz ~p®k| fk s| ®k|ã
«s~|Î 7||~´^®~ª« ^|i g~|«kª´^®s´k« ^ªk ~p®k| ^® ~ii« µs®r k^gr ~®rkªÎ *¯® 
f~®r §z^· ^| s{§~ª®^|® ª~zk s| ®rk kg~z~q· ~p ®rk ~ªq^|s«^®s~|Î Wrk®rkª 
µk ^ªk §ªkis«§~«ki ®~µ^ªi« g~|«kª´^®s~| ~ª s||~´^®s~| s® s« s{§~ª®^|® 
®r^® µk ^ªk ^fzk ®~ fk qª^®kp¯z p~ª ®rk g~|®ªsf¯®s~|« ~p ®r~«k µr~ i~ µr^® 
µk ^ªk |~® «~ s|gzs|kiÎ 

-s´kª«s®· å g~{{~|^zs®· 
6k^z®r· ^|i ªk«szsk|® «·«®k{« å kg~z~qsg^z ~ª «~gs^z å ªk©¯sªk is´kª«s®·Î *¯® 
is´kª«s®· |kki« ®~ fk «¯§§~ª®ki f· ^ «k|«k ~p g~{{~|^zs®· å k«§kgs^zz· s| 
®kª{« ~p §¯ª§~«k ^|i «r^ªki |kki«Î 7® s« gª¯gs^z ®~ ´^z¯k is´kª«s®· "@- ®~ 
g~|«s«®k|®z· z~~y p~ª ~¯ª g~{{~|^zs®·Î P^ys|q ®s{k ®~ ik´kz~§ ^ «r^ªki 
«k|«k ~p §¯ª§~«k ^|i g~ªk ´^z¯k« g^| rkz§Î Prs« g^| gªk^®k ^ g~|®^s|kª ~p 
g~{{~|^zs®· ®r^® g^| rkz§ ¯« ®~ r~zi ®rk is´kª«s®·Î 

7|gz¯«s´s®· å k¶gz¯«s~|  
" q~~i µ^· ®~ ®rs|y ^f~¯® ®rs« f^z^|gk s« ®~ ®rs|y s| ®kª{« ~p ^ {k{ã
fª^|kÎ " qª~¯§ ªk©¯sªk« ^ f~¯|i^ª·Î B®rkªµs«kÏ s® s« |~® ^ qª~¯§Ï x¯«® ^ 
ª^|i~{ ^{^zq^{^®s~|Î Prs|y ^f~¯® ®rk «®ª¯g®¯ªk ~p ^ zs´s|q gkzzÎ Prk 
{k{fª^|k ~p ^ gkzz {^ªy« ®rk f~¯|i^ª· ~p ®rk fs~z~qsg^z «·«®k{Î *¯® ®rk 
{k{fª^|k |kki« ®~ fk §kª{k^fzkÎ 7p s® s« ®~~ gz~«ki s® µszz |~® ªkgks´k 
|¯®ªsk|®«Î 7p s® s« ®~~ ~§k| s® µszz fk ƒ~~iki f· ®~¶s|«Î Wk |kki ®~ fk ^zs´k 
®~ ®rk zk´kz ~p §kª{k^fszs®· s| ~¯ª qª~¯§ f~¯|i^ªsk«Î Bp®k| ®rs« s« ^ «~¯ªgk 
~p fsq §ª~fzk{« p~ª §~zs®sg^z qª~¯§« å k«§kgs^zz· qª^««ª~~®« {~´k{k|®«Î 
7|gz¯«s´s®· r^« fkg~{k ^ ´kª· s{§~ª®^|® ´^z¯k s| §ª~qªk««s´k «~gs^z {~´kã
{k|®«Î B¯ª «~gsk®· s« fk«k® f· p~ª{« ~p k¶gz¯«s~| ^|i {^|· s{§~ª®^|® 
«~gs^z f^®®zk« r^´k fkk| p~¯qr® s| ®rk |^{k ~p qªk^®kª s|gz¯«s´s®·Î N^iz·Ï 
r~µk´kªÏ s® s« ´kª· g~{{~| p~ª §ª~qªk««s´k «~gs^z {~´k{k|®« ^|i qª~¯§« 

®~ fkg~{k ikk§z· i·«p¯|g®s~|^z µrk| ®rk· «s{§z· {^¶s{s«k ®rs« ´^z¯kÎ 
Prk· g^| k^«sz· z~«k g~|®s|¯s®· ~ª fkg~{k ~´kª«®ªk®grki s| ^gg~{{~i^®ã
s|q |kki« ®rk· ^ªk |~® ªk«~¯ªgki ®~ {kk®Î "iiªk««s|q ®rs« ®k|«s~| ~p®k| 
ªk©¯sªk« ispƑg¯z® ^|i fª¯®^zz· r~|k«® ^§§ª^s«^z ^f~¯® g^§^gs®· ^|i §ªs~ªs®sã
«^®s~| ^|i z~|qkª-®kª{ «®ª^®kqsg ^s{«Î 
 
Prk g^§^gs®· ®~ µ~ªy µs®r ®rk k´kª-gr^|qs|q f^z^|gk ~p |kki« s« ^ gª¯gs^z 
gr^ª^g®kªs«®sg ~p ^ |k®µ~ªyki ~ªq^|s«^®s~| «kkys|q ®~ fªs|q ®~ zspk ®rk 
§ªs|gs§zk« ~p zk^ikªp¯z|k««Î Wrszk «®ª¯g®¯ªk« ^ªk gª¯gs^zÏ ®rkªk s« |~ §ªkã
«gªs§®s´k «k® ~p {k®r~i« ~ª §ª~®~g~z« ®r^® «r~¯zi fk §ªk«kª´ki ^® ^zz g~«®«Î 
Prk ^fszs®· ®~ g~|®s|¯^zz· ªkƒkg® ~| i·|^{sg« ^|i gr^|qs|q |kki« ^|i 
^i^§® ^gg~ªis|qz· ~´kª ®s{k ^§§k^ª« ®~ fk ^ |kgk««^ª· g~|is®s~| p~ª ®rk 
~|q~s|q rk^z®r ~p zk^ikªp¯z qª~¯§« ®r^® µszz ªk©¯sªk ªk«§~|«s´k ª^®rkª 
®r^| ~´kªz· ªsqsi «®ª¯g®¯ªk«Î 

 

Qbsujdjqbupsz!qspdfttft!boe!hspxjoh!joup!mfbefsgvmoftt 

Wrszk zk^ikªp¯z ~ªq^|s«^®s~|« i~|í® |kki ®~ s|´~z´k k´kª·~|k s| k´kª· ikã
gs«s~|Ï ®rkªk µszz ®k|i ®~ fk ^ rsqrkª ikqªkk ~p ^g®s´k §^ª®sgs§^®s~| s| ikgsã
«s~| {^ys|qÏ µrsgr s« is«®ªsf¯®ki ^gª~«« ®rk ~ªq^|s«^®s~|Î "|iÏ µrk| fsq 
ikgs«s~|« ®r^® ^ppkg® §ªs|gs§zk« ~ª r^´k ^ rsqr s{§^g® ~| k´kª·~|kÏ s® s« 
zsykz· ®r^® k´kª·~|k µszz fk s|´~z´ki ®~ «~{k ikqªkkÎ J^ª®sgs§^®~ª· ikgsã
«s~| {^ys|q s|´~z´k« ®µ~ g~{§zk{k|®^ª· |~®s~|«Î 4sª«®Ï ®r^® §k~§zk ^ªk 
g^§^fzk ~p ¯|ikª«®^|is|q ®rksª §ª~fzk{« ^|i k|q^qs|q s| gªk^®s´k k¶§z~ã
ª^®s~| ~p ®rk«k §ª~fzk{« ^|i ®rksª «~z¯®s~|«Î Nkg~|iÏ ®r^® ®rk {~«® z^«®s|q 
^|i ªkzk´^|® «~z¯®s~|« ®~ §ª~fzk{« ®r^® ^ppkg® ®rk µr~zk ªk©¯sªk ®rk p¯zzk«® 
§~««sfzk §^ª®sgs§^®s~| ~p ®rk g~{{¯|s®· ^ppkg®kiÎ  

Prk«k |~®s~|« ~|z· fkg~{k ®ª¯k ^|i ªkzk´^|® s| ^ «~gs^z g~|®k¶® s| µrsgr 
pªkki~{ ~p k¶§ªk««s~| s« §~««sfzkÏ ^|i µrkªk ®rk §ª~fzk{« ~p ik§k|ik|ã
g· ^|i g~¯|®kª ik§k|ik|g· s| ªkz^®s~| ®~ ®rk ^¯®r~ªs®· ~p ~®rkª« s« ^iã
iªk««kiÎ Wrk| §^ª®sgs§^®s~| s« «¯§§~ª®kiÏ f~®r s|is´si¯^z« ^|i ®rksª g~{ã
{¯|s®· ^ªk {~ªk ^fzk ®~ ªk^zs«kÏ ®rª~¯qr ®rksª «~gs^z s|®kª^g®s~|Ï ®rksª p¯zz 
«~gs^z §~®k|®s^zÎ J^ª®sgs§^®~ª· ikgs«s~| {^ys|q s« ik{^|is|q ^|i ªk©¯sªk« 
^ ª^|qk ~p s{§~ª®^|® «yszz«Ï «¯gr ^« g~{{¯|sg^®s~|Ï f¯szis|q ~p ¯|ikªã
«®^|is|q ®rª~¯qr is«g¯««s~| ^|i s|©¯sª·Ï ^|i k{§^®rk®sg zs«®k|s|qÎ Prk 
ik´kz~§{k|® ~p «kzp-^µ^ªk|k«« ^|i ^ ª^|qk ~p s|®kª§kª«~|^z «yszz« ^ªk 
|kkikiÎ  
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Prª~¯qr §^ª®sgs§^®s~| ®rk«k «yszz« g^| fk ik´kz~§kiÎ "« g^| {^|· ~p ®rk 
§kª«~|^z ©¯^zs®sk« ^««~gs^®ki µs®r ®rk k¶§^|iki g~|gk§®s~| ~p zk^ikªã
«rs§Î 7| ^ zk^ikªp¯z ~ªq^|s«^®s~| zk^ikª«rs§ g^| ^ªs«k |^®¯ª^zz· ~¯® ~p s|®kªã
^g®s~| ^|i g~{{¯|sg^®s~|Ï µs®r ´kª®sg^z is{k|«s~| ~p ^|· ªkz^®s~|«rs§ 
«~{k®s{k« fks|q «®ª~|qkª ^|i «~{k®s{k« µk^ykªÎ ?k^|s|qp¯z zk^ikªp¯z 
zk^ikª«rs§ s« k¶§ªk««s´k ~p ^ zs´s|q ªkz^®s~|«rs§Ï ^|i s®« zkqs®s{^g· µszz ~pã
®k| ªk©¯sªk |~ s|«®s®¯®s~|^z «^pkq¯^ªi«Î P~ ®rk k¶®k|® ®r^® zk^ikª«rs§ ©¯^zã
s®sk« ̂ªk |~® ®̂|qsfz· k¶§kªsk|gki ̂|i ·k® ®rk ª~zk s« s|«®s®̄®s~|̂zz· ̂««kª®ã
kiÏ ®rk ªkz^®s~|«rs§ fk®µkk| zk^ikª« ^|i ®rk g~{{¯|s®· s| ^| s|«®s®¯®s~|ã
^zs«ki rskª^ªgr· s« {kªkz· f¯ªk^¯gª^®sg ^|i ¯z®s{^®kz· f^«ki ~| §~µkª-
~´kªÎ 7|«®s®¯®s~|^zs«^®s~| ~p zk^ikª«rs§ s« ^ p~ª{ ~p {kis^®ki ªkz^®s~|«rs§ 
µrsgr ªk§z^gk« isªkg® r¯{^| k|g~¯|®kª«Î 7| ~ªikª p~ª ®rk zk^ikª«rs§ ®~ fk 
{k^|s|qp¯zz· zkqs®s{s«ki s® |kki« ®~ fk f^«ki ~| ^g®¯^z ^|i isªkg® {¯®¯^z 
ªk«§~|«s´k|k««Î 7® |kki |~® fkÏ s|ikki «r~¯zi |~® fkÏ s|«®s®¯®s~|^zs«ki ~ª 
{kis^®kiÎ  

Wrkªk p^gk-®~-p^gk µs®|k««s|q ~p zk^ikª«rs§ fkg~{k« ~´kªz· {kis^®ki f· 
s|«®s®¯®s~|« ^|i f¯ªk^¯gª^®s«^®s~| s® s« {~ªk ^§® ®~ k|g~¯ª^qk ¯|rkz§p¯z 
zk^ikªÛp~zz~µkª ik§k|ik|gsk« ^|i g~¯|®kª ik§k|ik|gsk« ®r^| ^ «¯§§~ª®ã
s´k zk^ikªp¯z g¯z®¯ªkÎ 7| ®rk p^gk-®~-p^gk ^««k{fzsk« ^|i «{^zz qª~¯§ {kk®ã
s|q« ~p ^ §^ª®sgs§^®~ª· «·«®k{ {kis^®s~| s« ªki¯gkiÏ ^|i f~®r ~¯ª ik´kzã
~§ki §kª«~|^z ©¯^zs®sk« ^|i zs{s®^®s~|« ^ªk ªk´k^zki ^|i ®k«®ki s| isªkg® 
s|®kª^g®s~|Î Prk §ª~gk«« s« ^| ~§§~ª®¯|s®· ®~ g~|®s|¯^zz· ®k«® ®rk ´^z¯k ~p 
^|·~|k ®^ys|q ^ zk^ikª«rs§ ª~zk ^® ^|· ®s{kÎ 7| ®rs« p^gk-®~-p^gk k¶§kªsã
k|gk ®rk {¯®¯^z ªk«§~|«s´k|k«« ~p isªkg® g~{{¯|sg^®s~| §z^·« ^ gª¯gs^z 
§^ª® s| k|«¯ªs|q ®r^® zk^ikª«rs§ s« g~|«s«®k|®z· ~ppkªki s| ®rk «§sªs® ~p ®rk 
\^§^®s«®^ §ªs|gs§zk ~p ìzk^is|q f· p~zz~µs|qí ̂|i ®r^® s® ~|q~s|qz· kzsgs®« 
g~|«k|®Î 

"« §ªk´s~¯«z· {k|®s~|kiÏ ~|k ~p ®rk gr^ª^g®kªs«®sg« ~p ^ «¯ggk««p¯zz· 
k´~z´s|q «kzp-~ªq^|s«s|q «·«®k{ s« ªki¯|i^|g· ~p §~®k|®s^z g~{{^|iÎ 7® s« 
|~® ®r^® ®rkªk s« |ks®rkª zk^ikª«rs§ |~ª g~{{^|iÏ x¯«® ®r^® zk^ikª«rs§ ^|i 
®rk z~g¯« ~p g~{{^|i ^ªk ƒk¶sfzk ^|i |~® Ƒ¶kiÎ 7| ®rk «kzp-~ªq^|s«s|q 
«·«®k{ zk^ikª«rs§ s« s|®kªgr^|qk^fzk ^|i µszz ¯«¯^zz· g~{k p~ªµ^ªi ^« 
^§§ª~§ªs^®k ®~ «§kgsƑg g~|®k¶®«Ï «~{k®s{k« ~|z· ®k{§~ª^ªsz· ^|i «~{kã
®s{k« p~ª ^ z~|qkª i¯ª^®s~|Î 7| ^ ªk§~ª® ~| ®rk Js~|kkª 6k^z®r +k|®ªkÏ ^ 
p^«gs|^®s|q k¶§kªs{k|® g^ªªski ~¯® f· ^ qª~¯§ ~p fs~z~qs«®« ^|i §r·«sã
gs^|« s| ®rk ¿ÇÂ¾í«Ï <~r| +~{kªp~ªi g~{{k|®«Ð 

ê"gg¯«®~{ki ^« s« ®rs« ^qk ®~ ^ª®sƑgs^z zk^ikª«rs§Ò s® s« ispƑg¯z® p~ª 
s® ®~ ªk^zs«k ®rk ®ª¯®r ®r^® zk^ikª« ªk©¯sªk |~ ®ª^s|s|q ~ª ^§§~s|®s|qÏ 
f¯® k{kªqk «§~|®^|k~¯«z· µrk| g~|is®s~|« ªk©¯sªk ®rk{Î N®¯i·ã
s|q ®rk {k{fkª« s| ®rk pªkk-p~ª-^zz ~p ®rk Jkgyr^{ +k|®ªkÏ ®rk ~fã
«kª´s|q «gsk|®s«®« «^µ ~´kª ^|i ~´kª ^q^s| r~µ ~|k {k{fkª s|ã
«®s|g®s´kz· fkg^{kÏ ^|i µ^« s|«®s|g®s´kz· f¯® |~® ~pƑgs^zz· ªkg~qã
|s«ki ^«Ï zk^ikª ®~ {kk® ®rk |kki« ~p ~|k §^ª®sg¯z^ª {~{k|®Î N¯gr 
zk^ikª« ^§§k^ªki ^|i is«^§§k^ªki ^« ®rk ƒ¯¶ ~p ®rk gk|®ªk ªkã
©¯sªkiÎ *kg^¯«k ®rk· µkªk |~® g~|«gs~¯«z· ^§§~s|®kiÏ |ks®rkª 
Ýµrk| ®rk· r^i p¯zƑzzki ®rksª §¯ª§~«kÞ µkªk ®rk· g~|«gs~¯«z· ~´kªã
®rª~µ|Îë 

7® s« s|®kªk«®s|q ®~ |~®k ®r^® ®rk §^ª®sgs§^®~ª· «kzp-~ªq^|s«s|q «·«®k{ rkªk 
^|®si~®k« f~®r ik§k|ik|g· ¯§~| zk^ikª« ^|i g~¯|®kª ik§k|ik|g·Î 7® s« 
g~{{~|§z^gk s| ~ªq^|s«^®s~|^z «~gs~z~q· ®~ ªk{^ªy ~| g~|ƒsg® fk®µkk| 
zk^ikª« ^|i ª^|y ^|i ƑzkÎ Prk z^ªqkª ®rk ~ªq^|s«^®s~| ®rk qªk^®kª ®rk f¯sz® 
s| g~|ƒsg®Î 7® s« ^ g~{{~| r¯{^| µk^y|k«« ®r^® µk µ^|® zk^ikª« |~® ~|z· 
®~ §ª~´sik ¯« µs®r zk^ikª«rs§Ï f¯® ^z«~ ®~ fz^{k µrk| ®rs|q« q~ µª~|qÎ 
Prs« s« ^ µk^y|k«« ®r^® ^ §^ª®sgs§^®~ª· ^|i zk^ikªp¯z «·«®k{ µszz rkz§ ¯« 
~´kªg~{kÎ 

Ws®rs| §·ª^{si^z «®ª¯g®¯ªk« gkª®^s| §kª«~|^zs®· ®·§k« ®k|i ®~ g~{k ®~ ®rk 
p~ªk ^|i gkª®^s| s|is´si¯^z« ^ªk ªkq¯z^ªz· g^zzki ¯§~| ®~ i~ ®rk ®rs|ys|q 
p~ª ®rk ªk«®Î Wrszk ®rk ©¯^zs®sk« ^|i ^fszs®sk« ®rk«k s|is´si¯^z« ~ppkª ^ªk 
gkª®^s|z· s{§~ª®^|® ^|i rkz§p¯zÏ µs®rs| ®rk §^ª®sgs§^®~ª· «·«®k{ ^ µsikª 
ª^|qk ~p s|is´si¯^z« ^|i ©¯^zs®sk« ^ªk g^zzki p~ªÏ ®~ §ª~´sik p~ª ^ ´s®^z {~ã
{k|®Ï ®rk gª¯gs^z g~|®ªsf¯®s~|Î /^gr ^|i k´kª· {k{fkª ~p ^ zk^ikªp¯z ~ªã
q^|s«^®s~| s« ªkg~q|s«ki ^« fªs|qs|q ©¯^zs®sk« µrsgr µszz fkÏ s|ikki µrsgr 
^ªkÏ ªk©¯sªki p~ª ®rk qª~µ®r ~p ®rk g~{{¯|s®·Î /^gr ~p ¯« ^® ^|· ®s{k 
{sqr® ~ppkª ®rk s|«§sªs|q k¶^{§zkÏ ®rk s|«sqr®Ï ®rk «§kgsƑg ©¯^zs®· ~ª k¶§kã
ªsk|gk ®r^® g^| ¯|z~gy ®rk i~~ª ®~ ^ qªk^®kª g~zzkg®s´k ªk^zs«^®s~|Ï ®~ ^ 
ikk§kª {¯®¯^z ¯|ikª«®^|is|qÎ 7| ^ zk^ikªp¯z «·«®k{ k^gr ~p ¯« s« «¯§§~ª®ã
ki ^|i g^zzki ¯§~| ®~ ~ppkª ~¯ª gªk^®s´k k|kªq·Ï s| s®« {^|· is´kª«k p~ª{«Ï 
®~ ~¯ª g~{{¯|s®·Î 
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5s´k| ®r^® {^|· ~p ¯« zsyk ®rs|q« «s{§zkÏ ®rk «®ª¯g®¯ªk« ^|i §ªs|gs§zk« ~p 
ikgk|®ª^zs«ki ^|i {~ªk §^ª®sgs§^®~ª· «·«®k{« µszz fk k¶§kªsk|gki ^« ikã
{^|is|qÏ f~®r g~|gk§®¯^zz· ^|i s| ®kª{« ~p µr^® s« ªk©¯sªki f· µ^· ~p 
§^ª®sgs§^®~ª· kpp~ª® ^|i «yszzÎ Wrszk ®rk «§kgsƑg p~ª{« µszz qª~µ pª~{ ®rk 
qª~¯|i ¯§ s| ªk«§~|«k ®~ «§kgsƑg z~g^z g~|is®s~|«Ï s® s« ¯«kp¯z ®~ z~~y ^® 
«~{k ~p ®rk kzk{k|®« ^|i §ªs|gs§zk« ®r^® ^ªk zsykz· ®~ fk ªkzk´^|® ®~ k´~z´ã
s|q ^ {~ªk p¯zz· §^ª®sgs§^®~ª· ^|i zk^ikªp¯z «·«®k{Î  
 
Wk g^| ikªs´k ^ ª^|qk ~p §ªs|gs§zk« pª~{ ®rk zs®kª^®¯ªk ~| «kzp-~ªq^|s«s|q 
«·«®k{«Ï ®r^® ^§§k^ª ®~ fk g~|qª¯k|® µs®r 4ªkk{^|í« ªkg~{{k|i^®s~|«Î  

Prk«k s|gz¯ikÐ 

N§^gk« p~ª is^z~q¯k ^|i ikzsfkª^®s´k §ª^g®sgk«Ð 4sª«®z·Ï s® s« s{§~ª®^|® 
®~ ªk^zs«k ®r^® «§^gk ^® ´^ªs~¯« zk´kz« p~ª is«g¯««s~|« ^|i g~|«k|«¯« f¯sziã
s|q ®r^® µk «kk s| §^ª®sgs§^®~ª· «·«®k{ s« |~® ^ p~ª{ ~p §~µkª fª~ykªs|qÎ 7® 
s« |~® {kªkz· ^ ®~~z p~ª «r^ªs|q §~µkªÏ f¯® ^ {k®r~i ~p k|g~¯ª^qs|q r^ªã
{~|s~¯« k|q^qk{k|® s| ~ªq^|s«^®s~|^z ´s®^zs®· µrkªk §~µkª s« k«grkµki 
s| p^´~¯ª ~p ªk«§kg® ^|i {¯®¯^z g~|gkª|Î  
5ª~¯|is|q §^ª®sgs§^®s~| s| k®rsg^z ´^z¯k« ^|i |~|-g~kªgs~|Ð "« ®rk 
§^ª®sgs§^®~ª· «·«®k{ «kky« ®~ «¯§§~ª® ®rk pªkk ^««~gs^®s~| ~p s|is´si¯^z«Ï s® 
ªkp¯«k« ^ §z^gk ®~ ^|· p~ª{ ~p g~kªgs~|Ï f¯® ªk©¯sªk« s|is´si¯^z« ®~ q~ fkã
·~|i |^ªª~µ §kª«~|^z §kª«§kg®s´k«Ï ®~ ik´kz~§ k{§^®r· ^|i ¯|ikª«®^|iã
s|qÎ 7® k©¯^®k« ®~ ^ zsfkª^®s|q p¯|g®s~| p~ª ®rk s|is´si¯^z µr~ fkg~{k« 
^fzk ®~ q~ fk·~|i kq~-ikƑ|ki q~^z« ^|i kzsgs®« ^ gªk^®s´k k{f~is{k|® 
~p ^ ®ª¯z· §^ª®sgs§^®~ª· ^|i k{§~µkªs|q «~gs^z ´s«s~|Î  
Prk ´^z¯k ~p q~s|q p~ª ®rk q~~i ~p ®rk µr~zkÐ Wrk| ®rk s|®kª^g®s~| 
µs®rs| ^ g~{{¯|s®· s« k¶§kªsk|gki ^« k{§~µkªs|qÏ µrk| µk ªkg~q|s«k 
®r^® µk g^| s|ƒ¯k|gk ~¯ª g~{{¯|s®· ^« µkzz ^« fk s|ƒ¯k|gkiÏ ®rk| µk 
g^| ªk^zz· {~´k ®~µ^ªi« ^ ®ª^|«gk|ik|gk ~p «kzp ^|i ~®rkªÏ k¶§kªsk|gk 
~¯ª«kz´k« s| ~¯ª ®ª¯z· «~gs^z is{k|«s~|Ï ^|i zk^ª| ®~ grkªs«r ^|i ®ª¯«® ~¯ª 
~µ| gªk^®s´s®· s| r^ª{~|· µs®r ~®rkª«Î 
J^ª®sgs§^®s~| ^« ^ ik´kz~§{k|®^z ~§§~ª®¯|s®·Ð <¯«® ^« ®ª^is®s~|^zz· rskªã
^ªgrsg^z «~gs^z «·«®k{« g~|is®s~| s|is´si¯^z« ®~ fkg~{k ik§k|ik|® ~| 
zk^ikª«rs§ ^|i ®~ ks®rkª g~|p~ª{ ^|i ikpkª ªk«§~|«sfszs®· ~ª k|®kª s|®~ 
«®ª¯qqzk« ^q^s|«® §~µkª r~zikª«Ï «kzp-~ªq^|s«s|q «~gs^z «·«®k{« «~gs^zs«k 
§k~§zk s| ®rk «yszz« ^|i ´^z¯k« |kkiki p~ª ^g®s´k §^ª®sgs§^®s~| s| «~zsi^ªs®· 
µs®r ~®rkª«Î 

 
7|gz¯«s~| ^|i k{§~µkª{k|®Ð V^z¯s|q is´kª«s®· ~p g~|®ªsf¯®s~|« ^|i 
ªkg~q|s®s~| ~p ®rk s{§~ª®^|gk ~p ^ µsik ´^ªsk®· ~p isppkªk|® g~|®ªsf¯®s~|« 
s« |kki« ®~ fk g¯z®s´^®ki ^|i §ª^g®sgki s| kppkg®s´k §^ª®sgs§^®~ª· «·«®k{«Î 
Mki¯|i^|g· ^|i s|®kªgr^|qk^fszs®· ~p zk^ikª«rs§Ð @~ ~|k §kª«~| r~zi« 
zk^ikª«rs§ ªk«§~|«sfszs®sk« k¶gz¯«s´kz·Î "zz {k{fkª« ~p ®rk g~{{¯|s®· ^ªk 
k|g~¯ª^qki ®~ {^yk is´kª«k g~|®ªsf¯®s~|«Ï s|gz¯is|q «®k§§s|q ¯§ s|®~ 
zk^ikª«rs§ ª~zk« ^® isppkªk|® ®s{k«Î 
Mkg~q|s®s~| ~p is´kª«k zk^ikª«rs§ ©¯^zs®sk«Ð ®rk g~|gk§®s~| ~p µr^® s« 
¯|ikª«®~~i ®~ g~|«®s®¯®k« zk^ikª«rs§ s« fª~^ik|ki ~¯® pª~{ ®rk ª^®rkª 
|^ªª~µ «k® ~p ©¯^zs®sk« ^««~gs^®ki µs®r ®ª^is®s~|^z rskª^ªgrsg^z zk^ikª«rs§Î 
Prs« s|gz¯ik« k{~®s~|^z z^f~¯ªÏ g^ªkÏ ^|i gªk^®s´s®·Î 
"§§ªkgs^®s~| ~p - f¯® |~® ik§k|ik|gk ~| - zk^ikª«rs§Ð Prk fª~^ikª 
ikƑ|s®s~| ~p zk^ikª«rs§ k|g~¯ª^qk« ^§§ªkgs^®s~| ~p ®rk g~|®ªsf¯®s~|« ~p 
®r~«k ®^ys|q ~| zk^ikª«rs§ ª~zk«Ï ª^®rkª ®r^| ªk«k|®{k|® ~ª ªk«s«®^|gk ®~ 
s®Î  
Pk^{« ^|i ikƑ|ki i~{^s|«Ð 5ª~¯§« ^|i ~ªq^|s«^®s~|« ^ªk |~® ¯|ispã
pkªk|®s^®ki µr~zk«Ï f¯® ª^®rkª {^ik ¯§ ~p ®rk s|®kª^g®s~|« ~p «{^zzkª ¯|s®« 
µs®r ikƑ|ki ª~zk« ^|i i~{^s|« ~p ^¯®r~ªs®·Î 
6sqr ikqªkk ~p zs|y^qkÐ Prk isppkªk|®s^®s~| ~p ª~zk« ^|i «{^zzkª ¯|s®« 
Ý®k^{« ^|i qª~¯§«Þ ªk©¯sªk« ªsq~ª~¯« «·«®k{« ~p zs|y^qk ®~ k|«¯ªk g~rkªã
k|gk ^|i kppkg®s´k g~~§kª^®s~|Î 
Pª^|«§^ªk|® ^|i k^«· ƒ~µ ~p s|p~ª{^®s~|Ð 7|p~ª{^®s~| s« µsikz· «r^ªki 
^gª~«« ®rk ~ªq^|s«^®s~|Î Wr^® s« q~s|q ~| ^|i ¯|ikª«®~~i s« qk|kª^zz· 
{^ik ^´^sz^fzk ®~ k´kª·~|kÎ 
-s«®ªsf¯®ki ikgs«s~| {^ys|qÐ +zk^ª ^ª®sg¯z^®s~| ~p i~{^s|« ~p ^¯®r~ªs®· 
^ªk ¯«ki ®~ k{§~µkª isppkªk|® ^g®~ª« ^|i qª~¯§« ®~ {^yk ikg«~|« ªkzkã
´^|® ®~ ®rksª i~{^s| ^|i ^ªk^« ~p ªk«§~|«sfszs®·Î 
6~|~¯ª is««k|® ^|i isppkªk|gk« ~p ~§s|s~|Ð "z®r~¯qr g~~§kª^®s~| s« 
rsqrz· ´^z¯kiÏ g~|p~ª{s®· s« |~®Î -s´kª«k ´~sgk« ^ªk «¯§§~ª®ki ®~ fk rk^ªi 
^|i g~|®ªsf¯®k ®~ k|ªsgrs|q ^ «r^ªki ¯|ikª«®^|is|q ~p g~{§zk¶ «s®¯^ã
®s~|«Î 

-ª^µs|q ~| «~{k ~p ®rk«k s|«sqr®«Ï µk g^| «^· ®r^® zk^ikªp¯z|k«« s« zsykz· 
®~ ªk©¯sªk ^ g~{fs|^®s~| ~p zk^ikª«rs§ ©¯^zs®sk« Ý^« sik|®sƑki ^|i §ª^gã
®sgki s| «~{k ~p ®rk ^z®kª|^®s´k ^|i k¶§^|iki zk^ikª«rs§ {~ikz« µkí́k 
{k|®s~|ki ^f~´kÞ ^|i kppkg®s´k «®ª¯g®¯ªk« p~ª is«®ªsf¯®s|q §~µkªÏ «¯§ã
§~ª®s|q §^ª®sgs§^®s~|Ï ^|i |¯ª®¯ªs|q «yszz« ^|i g~{§k®k|gk« ®~ §ª^g®sgk 
zk^ikª«rs§Î Prs« s« µr^® µkízz ®¯ª| ®~ |~µÎ 
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2/4!B!npefm!pg!mfbefsgvm!pshbojtjoh 

*^«ki ~| ®rk §ªk´s~¯« is«g¯««s~|Ï µkí́k g~{k ®~ 

ªkg~q|s«k ®r^® zk^ikªp¯z|k«« s| ~¯ª ~ªq^|s«^®s~|« 

^ªs«k« ®rª~¯qr ®rk s|®kª§z^· ~p ^ |¯{fkª ~p s{§~ª®^|® 

p^g®~ª«Î 

¶ 7® k{fª^gk« ®rk zk^ikª«rs§ ©¯^zs®sk« ^|i §ª^g®sgã

k« ik«gªsfki s| ®rk ^z®kª|^®s´k ^|i k¶§^|iki 

{~ikz« ~p zk^ikª«rs§Ï «¯gr ^« ®ª^|«p~ª{^®s´k 

zk^ikª«rs§Ï pk{s|s«® zk^ikª«rs§Ï ^|i qª~¯§ gk|ã

®ªki zk^ikª«rs§Î  

¶ Prk ~ªq^|s«^®s~|^z g~|®k¶® |kki« ®~ «¯§§~ª® ^zz 

§^ª®sgs§^|®« ®~ fk ^fzk ®~ ik´kz~§ ®rksª §kª«~|^z 

g^§^gs®· ®~ k{f~i· ^|i §ª^g®sgk ®rk«k k¶§^|iã

ki zk^ikª«rs§ ^§§ª~^grk«Î 

¶ 7® ªk©¯sªk« «®ª¯g®¯ªk«Ï «·«®k{«Ï ^|i §ª^g®sgk« ®r^® 

kppkg®s´kz· is«®ªsf¯®k ^|i ikgk|®ª^zs«k §~µkªÏ 

µrszk k|g~¯ª^qs|q §^ª®sgs§^®s~|Î  

¶ 7® |kki« ®~ k|^fzk §k~§zk ®~ ik´kz~§ ®rk «yszz« 

^|i ¯|ikª«®^|is|q ®~ ik´kz~§Ï {^s|®^s| ^|i 

§ª^g®sgk ®rk«k «®ª¯g®¯ªk«Ï «·«®k{« ^|i §ª^g®sgk«Î 

¶ 7® |kki« ®~ fk qª~¯|iki s| ´^z¯k«Ï «¯gr ^« «~zsã

i^ªs®·Ï k©¯s®·Ï ^|i ®rk q¯sis|q §ªs|gs§zk« ~p q~ã

s|q p~ª ®rk q~~i ~p ®rk µr~zkÎ 

¶ 7® |kki« ®~ «kª´k ^ ´s«s~| ~p ®ª^|«p~ª{^®s´k k|ã

q^qk{k|® ^s{ki ^® f¯szis|q g~zzkg®s´k §~µkª ®~ 

kppkg® «~gs^z gr^|qk ®~µ^ªi« s|gªk^«ki «~gs^z 

x¯«®sgk ^|i kg~z~qsg^z s|®kqªs®·Î 

¶ "zz ~p ®rs« g^| fk s|®kqª^®ki µs®rs| µr^® g~¯zi fk 

g^zzki ^ zk^ikªp¯z g¯z®¯ªkÏ µrsgr s|®kqª^®k« §ª^gã

®sgkÏ y|~µzkiqkÏ ´^z¯k« ^|i {s|i«k®«Î  

 

Wk g^| ik§sg® ®rk {~ikz zsyk ®rs«Ð 

 

>k^ikªp¯z ~ªq^|s«s|q s« ^ µ^· ~p f¯szis|q g~zzkg®s´k §~µkª ^s{ki ^® «·«®k{sg «~gs^z gr^|qk ®r^® 

k{f~isk« ®rk ´^z¯k« ~p §~µkª-µs®r ^|i k«grkµ« §~µkª-~´kª f· gªk^®s|q ~ªq^|s«^®s~|« ®r^® 

kppkg®s´kz· is«®ªsf¯®k §~µkª ^{~|q«® s®« {k{fkª« ®rª~¯qr «·«®k{« ^|i §ª^g®sgk«Ï µrszk |¯ª®¯ªã

s|q ®rk §~®k|®s^z ~p ^zz {k{fkª« ®~ qª~µ s|®~ ®rk k{f~is{k|® ~p ^z®kª|^®s´k p~ª{« ~p zk^ikªã

«rs§ ^|i {¯®¯^z k{§~µkª{k|®Î 
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2.0 A competency and  

capabilities framework  

for Leaderful Organising  
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PSHBOJTJOH 

µrsgr ®rs« g^| fk ikzs´kªkiÎ 7| §^ª®sg¯z^ªÏ g~{§k®k|gk pª^{kµ~ªy« ^ii ®~ 

®rk ®ª^is®s~|^z is{k|«s~|« ~p y|~µzkiqk ^|i «yszz«Ï f· s|®kqª^®s|q ®rk 

k©¯^zz· k««k|®s^z is{k|«s~|« ~p ^®®s®¯ik«Ï {~®s´^®s~|« ^|i s|gzs|^®s~|« ®r^® 

r^´k «¯gr ^ p¯|i^{k|®^z s{§^g® ~| f~®r ®rk k¶§kªsk|gk ^|i ~¯®g~{k« 

~p zk^ª|s|qÏ ^|i ~| ®rk ^§§zsg^®s~| ^|i ªs§§zk kppkg®« ®r^® ^ªs«k pª~{ ®r^® 

zk^ª|s|qÎ 

5s´k| ®r^® ®rk ^§§ª~^gr r^« fkk| z^ªqkz· ^§§zski µs®rs| ®rk rsqrz· 

§ª~i¯g®s´s«® ^|i ~p®k| s|«®ª¯{k|®^zs«® g~|®k¶® ~p g^§s®^zs«® ~ªq^|s«^®s~|^z 

pª^{kµ~ªy« ^|i ®rk |k~zsfkª^z s|ƒ¯k|gki ^g^ik{sg «§rkªkÏ µk «r~¯zi 

©¯s®k ªsqr®z· r^´k «~{k ªk«kª´^®s~|« ^f~¯® s®« ^§§zsg^fszs®· ®~ «~gs^z 

{~´k{k|® ik´kz~§{k|®Î *¯®Ï ik«§s®k s®« ~ªsqs|«Ï µk fkzsk´k ®r^® ^ pª^{kã

µ~ªy g^| fk ¯«ki ®~ s|gªk^«k ¯|ikª«®^|is|q ~p ®rk g^§^fszs®sk« ^g®s´s«®«Ï 

~ªq^|s«kª« ^|i ®rksª ~ªq^|s«^®s~|« g^| ¯«kp¯zz· ik´kz~§ s| ~ªikª ®~ fkã

g~{k {~ªk s{§^g®p¯zÎ Wk «kk s® zk«« ^« ^ {k®r~i ~p ^««k««s|q ~®rkª«Ï f¯® 

{~ªk ^« ^ µ^· ~p ¯|ikª«®^|is|q ~¯ª ~µ| ^|i g~zzkg®s´k |kki«Ï «~ ^« ®~ 

rkz§ ¯« ®~ ik´kz~§ ~¯ª g^§^fszs®· ®~ ^grsk´k ®rk s{§^g®« µk ^s{ ®~ r^´k 

®rª~¯qr ~¯ª ~ªq^|s«s|q µ~ªyÎ N¯gr ^| ^|^z·«s« g^| {^yk k¶§zsgs® ®rk ¯|ã

ikªz·s|q g~|is®s~|« ®r^® g^| «¯§§~ª® «¯ggk««p¯z ~ªq^|s«s|q ^|i ®rk zk^ª|ã

s|q ~ª ®ª^s|s|q ªk©¯sªki ®~ §¯® ®r~«k g~|is®s~|« s| §z^gkÎ 

Prs« ^§§ª~^gr g^| r^´k «sq|sƑg^|® ´^z¯k p~ª g~|«sikªs|q µr^® §k~§zk 

|kki ®~ zk^ª| ®~ k|r^|gk ®rksª g^§^gs®· ®~ ^g®s´^®k ^|i ^ggkzkª^®k «~gs^z 

{~´k{k|® s{§^g®Ï µrk®rkª ®rk· ^ªk ^g®s´k ^« s|is´si¯^z«Ï ^« §^ª® ~p ^ 

®k^{ s| ^ p~ª{^z ~ªq^|s«^®s~|Ï ~ª ~§kª^®s|q µs®rs| s|p~ª{^z qª^««ª~~®« 

|k®µ~ªy« ~ª g~{{¯|s®sk«Î "« «¯grÏ s® «r~¯zi fk ¯«kp¯z p~ª ®ª^s|kª« ik«sq|ã

s|q zk^ª|s|q ~§§~ª®¯|s®sk« ^|i p~ª ~ªq^|s«^®s~|« ^|i qª~¯§« µ^|®s|q ®~ 

®rs|y «®ª^®kqsg^zz· ^f~¯® g^§^gs®· f¯szis|qÎ 

7|is´si¯^z g~{§k®k|gsk« ^|i g~zzkg®s´k g^§^fszs®sk« 

B|k ~p ®rk zs{s®^®s~|« ~p ®rk «®^|i^ªi ^§§ª~^gr ®~ g~{§k®k|gk pª^{kã

µ~ªy« s| ªkz^®s~| ®~ g^§^gs®· f¯szis|q p~ª zk^ikªp¯z ~ªq^|s«s|q s« ®rk k{ã

0
2

 

Jnqmjdbujpot!gps!b!dpnqfufodz!gsbnfxpsl 

B!gfx!xpset!bcpvu!dpnqfufodz!gsbnfxpslt 

+~{§k®k|gsk«Ï ^« ^ pª^{kµ~ªy ~p ®r~¯qr®Ï ~ªsqs|^®ki s| ®rk ¿ÇÅ¾í« ^« ^ 

µ^· ®~ {~´k fk·~|i |^ªª~µkª g~|gk§®« ~p «yszz« ^|i y|~µzkiqkÎ 6k|gkÏ 

g~{§k®k|g· ®rs|ys|q k{kªqki pª~{ ®rk ªkg~q|s®s~| ®r^® k´kª· x~f ªkã

©¯sªk« ^ «§kgsƑg «k® ~p g~{§k®k|gsk« ®~ i~ s® µkzz å §ªki~{s|^|®z· «s®¯^®ã

s|q g~{§k®k|gk« s| ®rk ªk^z{ ~p µ^qki z^f~¯ª ^|i §ª~i¯g®s´s®·Î 

Prk ^§§ª~^gr p~g¯«k« ~| µr^® ^ §kª«~| g^| zk^ª|Ï ª^®rkª ®r^| µr^® ®rk· 

g^| i~ - «~ r^« fkg~{k ¯«kp¯z ^|i §~§¯z^ª s| ®rk ®ª^s|s|q «kg®~ªÎ N§kgsƑg 

fkr^´s~¯ª^z s|isg^®~ª« ^« µkzz ^« «kzp-y|~µzkiqkÏ {~®s´^®s~|Ï ^|i ik«sªk 

^|i µszzs|q|k«« ®~ ik{~|«®ª^®k kppkg®s´k §kªp~ª{^|gk s| ^ ª~zk g^| ^zz fk 

¯|ikª«®~~i ^« ®·§k« ~p g~{§k®k|gsk«Î +~{§k®k|g·-f^«ki zk^ª|s|q p~ã

g¯«k« ~| ~¯®g~{k« ^« µkzz ^« ®rk zk^ª|kª«ó ªk^z-µ~ªzi §kªp~ª{^|gkÏ 

µrk®rkª ®r^® s« µs®rs| ^ µ~ªy g~|®k¶® p~ª ^ «§kgsƑg x~fÏ ~ª s| ^ ª~zk ^« ^ 

®ª^s|kª ~ª g^®^z·«® ~p g~{{¯|s®·-f^«ki ^g®s´s®· ~ª zk^ª|s|qÎ "« ^ ªk«¯z®Ï 

g~{§k®k|gk pª^{kµ~ªy« g^| fk k¶®ªk{kz· rkz§p¯z p~ª ik´kz~§s|q ^ 

ikk§kª ¯|ikª«®^|is|q ~p f~®r zk^ª|s|q |kki« ^|i ^§§ª~§ªs^®k µ^·« s| 
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g~{§k®k|gk« p~ª fzk|iki zk^ª|s|q p~ª «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Ï 

µk fkq^| ®~ k¶§z~ªk ®rk g~{§k®k|gk« µk r^i p~¯|i |kgk««^ª· p~ª g~zã

z^f~ª^®s´k §ª~xkg®« ^s{ki ^® «~gs^z gr^|qkÎ B¯ª k^ªzskª {~ikz r^i sik|®sã

Ƒki ®rk s{§~ª®^|gk ~p p~¯ª g~{§k®k|gk i~{^s|«Ð  

¶ 7|®ª^§kª«~|^z +~{§k®k|gsk«Ð Jkª«~|^z ©¯^zs®sk«Ï ¯|ikª«®^|is|qÏ 

^®®s®¯ik« ^|i «yszz« ªk©¯sªki ®~ fªs|q ~¯ª fk«® ®~ ®rk g¯z®s´^®s~| ~p ^ 

zk^ikªp¯z g¯z®¯ªk 

¶ 7|®kª§kª«~|^z +~{§k®k|gsk«Ð Pr~«k |kkiki ®~ «¯§§~ª® kppkg®s´k 

g~zz^f~ª^®s~| ^|i s|®kª^g®s~| fk®µkk| ®r~«k µk ~ªq^|s«k µs®rÏ g~´kªã

s|q ®rk ª^|qk ~p ®^«yÏ §ª~gk«« ^|i ªkz^®s~|«rs§Î 

¶ +~q|s®s´k +~{§k®k|gsk«Ð Pr~«k ªkz^®ki ®~ y|~µs|q ®rs|q«Ï ^|^z·«s«Ï 

^|i {^ys|q «k|«k ~p ~¯ª k¶§kªsk|gkÎ 

¶ "g®s~| +~{§k®k|gsk«Ð Jª^g®sg^z «yszz« ªk©¯sªki ®~ ik«sq|Ï §z^|Ï ^|i 

g^ªª· ~¯® ®rk ®^«y« s|´~z´ki s| f¯szis|q ®rk §~µkª ®~ ^grsk´k «~gs^z 

®ª^|«p~ª{^®s~|Î 

Prk Ƒ|^z pª^{kµ~ªy «§ªk^i« ®rk«k ^gª~«« yk· ^ªk^« |kkiki p~ª kppkg®s´k 

zk^ikªp¯z ~ªq^|s«s|qÎ 

+~zzkg®s´k g^§^fszs®sk« - «®ª¯g®¯ªk« ^|i §ª^g®sgk«  

Prk «®ª¯g®¯ªk« ^|i §ª^g®sgk« ªkzk´^|® ®~ zk^ikªp¯z ~ªq^|s«s|q s|gz¯ik ^ 

ª^|qk ~p yk· g~{§k®k|gk« |kkiki p~ª kppkg®s´k ~ªq^|s«s|q ^|i p¯zƑzzs|q 

®rk ®^«y« ªkz^®ki ®~ k|«¯ªs|q ~ªq^|s«^®s~|« ^|i {~´k{k|®« ^grsk´k ®rksª 

q~^z«Î N~{k ~p ®rk yk· p¯|g®s~|« ®rk«k «®ª¯g®¯ªk« ^|i §ª^g®sgk« |kki ®~ 

«¯§§~ª® s|gz¯ikÐ 

¶ /ppkg®s´k is«®ªsf¯®s~| ~p §~µkª ^|i ^fszs®· ®~ µ~ªy µkzz µs®r i·|^{sg« 

~p §ªs´szkqkÏ s|gz¯«s~|Ï ^|i gzk^ª isppkªk|®s^®s~| ~p ª~zk« ^|i i~{^s|« 

~p ^¯®r~ªs®· 

¶ ?k®r~i« ®r^® k|g~¯ª^qk §^ª®sgs§^®s~| ^|i {¯®¯^z k{§~µkª{k|® 

¶ 4~ª{« ~p ikgs«s~| {^ys|q ®r^® ^zsq| µs®r ®rk kppkg®s´k p¯zƑz{k|® ~p 

§r^«s« ~| s|is´si¯^z «yszz«Ï y|~µzkiqkÏ ^|i ^®®s®¯ik«Î "« µkí́k «kk| 

^f~´kÏ zk^ikªp¯z|k«« s« |~® x¯«® ®rk ^gg¯{¯z^®s´k ªk«¯z® ~p ^| ^qqªkq^®s~| 

~p s|is´si¯^z g~{§k®k|gk«Î 7® ^z«~ ik§k|i« ~| «r^ªki §ª^g®sgk«Ï «®ª¯gã

®¯ªk« ^|i k´k| ®rk |¯ª®¯ªs|q ~p ^ zk^ikªp¯z g¯z®¯ªkÎ 

Prs« ªk©¯sªk« ®r^® ®rk g~{§k®k|g· pª^{kµ~ªy q~k« fk·~|i ®·§sg^z ^§ã

§ª~^grk« ^|i Ƒ|i« ^ µ^· ®~ ik«gªsfk zk^ª|s|q ^|i ®rk ^g©¯s«s®s~| ~p g~{ã

§k®k|gsk« ^® ^ g~zzkg®s´k zk´kzÎ Prs« ªk©¯sªk« ¯« ®~ s||~´^®k ^| ^§§ª~^gr ®~ 

g~{§k®k|gsk« ®r^® s|gz¯ik ®rk sik^ ~p g^§^fszs®sk« ®r^® g^| fk rkzi g~zzkgã

®s´kz·Î P~ rkz§ ^ª®sg¯z^®k ®rs« µk r^´k p~¯|i s® ¯«kp¯z ®~ is«®s|q¯s«r fkã

®µkk| g~{§k®k|gsk« ̂ |i g~zzkg®s´k g^§^fszs®sk«Î 

Wk g~|«sikª g~{§k®k|gsk« ®~ ªkpkª ®~ ®rk y|~µzkiqkÏ «yszz«Ï ^|i ^®®s®¯ik« 

®r^® s|is´si¯^z« r^´k ^|i ik´kz~§Î +~zzkg®s´k g^§^fszs®sk« ^ªk ®rk «®ª¯gã

®¯ªk«Ï §ª^g®sgk«Ï ^|i «r^ªki ¯|ikª«®^|is|q ®r^® qª~¯§« ^|i ~ªq^|s«^®s~|« 

¯«k ~ª ik´kz~§Î Prk g~{fs|^®s~| ~p g~{§k®k|gsk« ^|i g^§^fszs®sk« qs´k 

ªs«k ®~ ^| ~ªq^|s«^®s~|^z g¯z®¯ªkÏ µrsgr µk ¯|ikª«®^|i ^« ªkpkªªs|q ®~ ®rk 

µ^· ®r^® {s|i«k®« ^|i ´^z¯k« ^« g¯z®s´^®kiÏ k¶§ªk««kiÏ ^|i «¯«®^s|ki 

®r~¯qr g~zzkg®s´k §ª^g®sgk«Î 

+~|«k©¯k|®z·Ï µk r^´k «®ª¯g®¯ªki ®rk g~{§k®k|g· ^|i zk^ª|s|q pª^{kã

µ~ªy ®~ s|gz¯ik ^zz ®rªkk is{k{«s~|« ~p s|is´si¯^z g~{§k®k|gsk«Ï ~ªq^|sã

«^®s~|^z «®ª¯g®¯ªk« ^|i §ª^g®sgk«Ï ^|i g¯z®¯ªkÎ 7| ^iis®s~| µk r^´k p~¯|i s® 

|kgk««^ª· ®~ Ƒ|i µ^·« ®~ ^ª®sg¯z^®k zk^ª|s|q |~® x¯«® ^« ^ §ª~gk«« p~ª s|isã

´si¯^z«Ï f¯® ^z«~ ^« ^ g~zzkg®s´k ^®®ªsf¯®kÏ µrsgr µkízz ¯|§^gy {~ªk p¯zz· s| 

®rk «kg®s~| ~| ®rk zk^ª|s|q pª^{kµ~ªy fkz~µÎ 

Ejnfotjpot!pg!dpnqfufodz!boe!dbqbcjmjujft 

>k^ikªp¯z g~{§k®k|gsk« 

"« µk ik´kz~§ki ~¯ª ¯|ikª«®^|is|q ~p g~{§k®k|gk« µk ªkg~q|s«ki ®r^® 

zk^ikªp¯z|k«« s|´~z´ki ®rk ik´kz~§{k|® ~p ^ µsik ª^|qk ~p ^fszs®sk« ^|i 

¯|ikª«®^|is|qÎ -ª^µs|q ~| §ªk´s~¯« µ~ªy µk r^i i~|k s| ªkz^®s~| ®~ 
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3/3!Uif!dpnqfufodz!boe!dbqbcjmjujft!gsbnfxpsl 

-ª^µs|q ~| ®rk ^f~´k ªkƒkg®s~|« ^|i g~|«sikª^®s~|« µk r^´k «®ª¯g®¯ªki 
®rk pª^{kµ~ªy ^ª~¯|i ¿¾ yk· ^ªk^«Ï k^gr ~p µrsgr s« is´siki s|®~ ®µ~ zk´ã
kz«Ð s|is´si¯^z ^|i g~zzkg®s´kÎ  

 

Prk ¿¾ g~{§k®k|g· ^ªk^« ^ªkÐ 

¿Î J~µkª 

ÀÎ >k^ikª«rs§ 

ÁÎ V^z¯k« 

ÂÎ Bªq^|s«s|q 

ÃÎ Pª^|«p~ª{^®s´k +~zz^f~ª^®s~| 

ÄÎ N®ª^®kq· 

ÅÎ B|q~s|q >k^ª|s|q 

ÆÎ Mk«§~|«s´k "g®s~| 

ÇÎ Mk«szsk|gk ĉ Mkqk|kª^®s~| 

¿¾Î +~{{¯|sg^®s~| 

 

Prk pª^{kµ~ªy k¶^{s|k« k^gr ~p ®rk«k ^ªk^« ^|i ^ª®sg¯z^®k« f~®r ®rk 
§kª«~|^z g~{§k®k|gsk« ^|i ®rk g~zzkg®s´k g^§^fszs®sk« ªk©¯sªki ®~ «¯§ã
§~ª® ®rk ^ªk^ ®~ ƒ~¯ªs«r s| ^ zk^ikªp¯z ~ªq^|s«s|q g~|®k¶®Î 

Prk gr^ª® ª¯||s|q ^gª~«« ®rk p~zz~µs|q §^qk« fªk^y« s® i~µ|Î 

®^«y« s| ^zsq|{k|® µs®r ~fxkg®s´k« ^|i g~ªk ´^z¯k« 

¶ Prk |¯ª®¯ªs|q ~p ®rk §~®k|®s^z ~p qª~¯§ {k{fkª«Ï s|gz¯is|q g^§^gs®· 

®~ ~ppkª is´kª«k zk^ikª«rs§ g~|®ªsf¯®s~|« 

¶ N¯§§~ª®« ®~ kppkg®s´k g~{{¯|sg^®s~|Ï s|gz¯is|q is^z~q¯k ^|i k{§^ã

®rk®sg zs«®k|s|q 

¶ N®ª^®kqsg ik´kz~§{k|®Ï s|gz¯is|q ´s«s~|s|q ^|i §z^||s|q 

¶ B|q~s|q zk^ª|s|q ^|i ªkƒkg®s~|Ï §ª~´sis|q ªk«§~|«k ^|i ^i^§®s´k 

g^§^fszs®sk« 

¶ ?k®r~i« ®r^® k|«¯ªk ªk«szsk|gk ^|i ®rk «¯«®^s|^fszs®· ~p s|is´si¯^z« 

^|i ~ªq^|s«^®s~|« 

¶ N·«®k{« ®~ «¯§§~ª® kppkg®s´k g~~ªis|^®s~| ^|i g~zz^f~ª^®s~| 

+~zzkg®s´k g^§^fszs®sk« - g¯z®¯ªk 

7| ^iis®s~| ®~ g~{§k®k|gk«Ï «®ª¯g®¯ªk«Ï ^|i §ª^g®sgk« kppkg®s´k zk^ikªp¯z 

~ªq^|s«s|q |kki« ®~ fk «¯§§~ª®ki f· ^ g¯z®¯ªk qª~¯|iki s| ´^z¯k« ^|i 

{s|i«k®« ®r^® q¯sik gr~sgk« ^|i ^g®s~|«Î Prk«k s|gz¯ik k®rsg^z §ªs|gs§zk« 

^|i ´^z¯k«Ï «¯gr ^« {¯®¯^z «~zsi^ªs®·Ï |~|-r^ª{Ï ®ª¯®rp¯z|k««Ï k©¯s®·Ï ^|i 

g^ªkÎ "z~|q µs®r ®rk«k ^ªk ®rk «r^ªki g~{{s®{k|®« ®~ g~zz^f~ª^®s~| ^« ^ 

§ª^g®sgk ®r^® k{f~isk« ®rk«k §ªs|gs§zk«Ï ^« µkzz ^« ^ ´s«s~| ~p «~gs^z ^|i 

kg~z~qsg^z x¯«®sgk ®r^® s|«§sªk« ®rk qª~¯§« ®ª^|«p~ª{^®s´k «®ª^®kqsk« ^|i 

kpp~ª®«Î "| s{§~ª®^|® p~¯|i^®s~|^z §ªs|gs§zk ªkz^®k« ®~ ^ «r^ªki {s««s~| ®~ 

f¯szi g~zzkg®s´k §~µkªÏ µrsgr §ª~´sik« ^ «k|«k ~p §¯ª§~«k ®r^® s« qªk^®kª 

®r^| ®rk qª~¯§ s®«kzp ^|i «kkys|q ®~ fk|kƑ® ®rk µr~zk å f~®r «~gs^z ^|i 

kg~z~qsg^zÎ  
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¿Î J~µkª   
  

7|is´si¯^z "µ^ªk|k««Ï ¯|ikª«®^|is|q ^|i «yszz« ®~ µ~ªy µs®r §~µkª ^|i §ªs´szkqk 
¶ 6^´s|q ^ |¯^|gki ¯|ikª«®^|is|q ~p §~µkª ^« s® ~§kª^®k« 7 «~gsk®· ^|i qª~¯§« 
¶ 6^´s|q «kzp-^µ^ªk|k«« ~p ~|kó« µ~| §~µkª ^|i §ªs´szkqkÏ ~p ~|kí« ªk«§~|«k ®~ 
§~µkªÏ µ^·« ~p «kks|qÏ kq~ «®~ªsk«Ï ®ª^¯{^«Ï ®ªsqqkª«Ï §^®®kª|« ^|i ^fszs®· ®~ 
µ~ªy µs®r ®rk{Î 

¶ *ks|q ^fzk ®~ is«®s|q¯s«r fk®µkk| §~µkª-~´kª ^|i §~µkª-µs®r 
¶ *ks|q g~{p~ª®^fzk µs®r §~µkªÏ ^fszs®· ®~ ^|^z·«k §~µkª ªkz^®s~|« s| qª~¯§«Ï 
~§k||k«« ®~ «r^ªk §~µkªÏ ^|i µszzs|q|k«« ®~ ^s{ ®~ ®ª^|«p~ª{ ®rk{ rkz§p¯zz· 

¶ "i~§®s|q ^| s|®kª«kg®s~|^z ^§§ª~^gr f· «¯§§~ª®s|q ®rk ^qk|g· ~p ®rk {~«® 
^ppkg®ki f· «·«®k{sg s|x¯«®sgkÎ 
  

+~zzkg®s´k J~µkª is«®ªsf¯®s~| «·«®k{« 
¶ "i~§®s|q «®ª¯g®¯ªk« ^|i §ª^g®sgk« p~ª §~µkª ^|^z·«s« ^|i p~ª ^ gzk^ª ^|i ^§ã
§ª~§ªs^®k is«®ªsf¯®s~| ~p §~µkªÏ ª~zk« ^|i ªk«§~|«sfszs®sk«Î 

¶ Q«s|q kppkg®s´k ikgs«s~| {^ys|q §ª~gk««k« ^|i «®ª¯g®¯ªk« ®r^® ^ªk ®ª^|«§^ªk|®Ï 
§ª~{~®k ^gg~¯|®^fszs®· ^|i f^z^|gk ^¯®~|~{· ^|i g~~§kª^®s~|Î 

¶ J~««k««s|q s|®kª«kg®s~|^z ^§§ª~^grk« ®~ {~´k{k|® f¯szis|qÎ  

ÀÎ >k^ikª«rs§   
  

7|is´si¯^z /{fª^gs|q ^z®kª|^®s´k ^|i k¶§^|iki p~ª{« ~p zk^ikª«rs§ 
¶ /{fª^gs|q ^z®kª|^®s´k p~ª{« ~p zk^ikª«rs§ ^|i §~µkª ^« s|®kqª^z ®~ §kª«~|^z 
^|i «~gs^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Î 

¶ Q|ikª«®^|is|q isppkªk|® zk^ikª«rs§ ®·§k«Ï ^|i ®rk s|®kª§z^· fk®µkk| s|is´si¯^z 
^|i g~zzkg®s´k zk^ikª«rs§Î 

¶ +~|®ªsf¯®s|q ®~ g~zzkg®s´k zk^ikª«rs§ f· §ª^g®sgs|q ê«®k§§s|q ¯§ ^|i «®k§§s|q 
f^gyëÏ k{§~µkªs|q ~®rkª«Ï ikzkq^®s|qÏ zk®®s|q q~ ~p g~|®ª~z ^|i ^zz~µs|q ~®rã
kª« ®~ ®^yk ®rk zk^iÎ 

¶ -k{~|«®ª^®s|q ƒ¯k|g· µs®r k¶^{§zk« ~p g~zzkg®s´k zk^ikª«rs§ s| {~´k{k|®« 
^|i ~ªq^|s«^®s~|Î 
  

+~zzkg®s´k >k^ikª«rs§ ik´kz~§{k|® «®ª¯g®¯ªk« 
¶ 4~«®kªs|q g~zzkg®s´k zk^ikª«rs§ f· gªk^®s|q zk^ikª«rs§ «®ª¯g®¯ªk« ^|i §ª^g®sgk« 

®r^® is«®ªsf¯®k §~µkª ^§§ª~§ªs^®kz·Î 

¶ /|^fzk ^|i p^gszs®^®k §^ª®sgs§^®~ª· ^|i kppkg®s´k ikgs«s~| {^ys|qÎ 

¶ -k´kz~§ s|is´si¯^z ^|i g~zzkg®s´k ®ª^|«p~ª{^®s´k zk^ikª«rs§ ÝkÎqÎ ~|f~^ªis|q 

®ª^s|s|q«Ï zk^ikª«rs§ ®ª^s|s|q«Ï {k|®~ª«rs§ÞÎ 

¶ /{§~µkªs|q {~´k{k|® {k{fkª« ^|i k|^fzs|q {~´k{k|®« ®~ «g^zk ¯§Î 
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ÁÎ V^z¯k«   
  

7|is´si¯^z *k qª~¯|iki s| ´^z¯k« 
¶ *ks|q qª~¯|iki s| g~ªk ´^z¯k« ~p «~gs^z x¯«®sgk ^|i kg~z~qsg^z s|®kqªs®·Î 
¶ @k´kª z~«s|q «sqr® ~p ó®rk q~~i ~p ®rk µr~zkó ^« ^ q¯sis|q §ªs|gs§zkÎ 
¶ "fszs®· ®~ ¯«k ^ {~ª^z ^|i §~zs®sg^z g~{§^«« ®~ {^yk ikgs«s~|« ^|i ®^yk ^g®s~|« 
®r^® k{f~i· ´^z¯k«Î 

¶   

+~zzkg®s´k "g®s´k «~zsi^ªs®· 
¶ Jª~{~®s|q ^ g¯z®¯ªk ®r^® rkz§« ®~ ªk§ª~i¯gk g~ªk ´^z¯k« ~p «~gs^z x¯«®sgk ^|i 
kg~z~qsg^z s|®kqªs®·Î 

¶ +ªk^®s|q «®ª¯g®¯ªk« ^|i §ª^g®sgk« ®r^® k{§~µkª ^|i «¯§§~ª® ®rk {~«® ^ppkg®ã
kiÏ ^gy|~µzkiqs|q r~µ isppkªk|® p~ª{« ~p «·«®k{sg s|x¯«®sgk ^ppkg® isppkªk|® 
§k~§zk isppkªk|®z·Î 

¶ Q«s|q ^|^z·«s« ^|i §ª~gk««k« qª~¯|iki s| ^µ^ªk|k«« ~p qª~¯§ i·|^{sg« 

Ý{^s|«®ªk^{« ^|i {^ªqs|«ÞÏ gªk^®s|q «^pk «§^gk« ®~ ´^z¯k ^ is´kª«s®· ~p sik|®sã

®sk«Ï k¶§kªsk|gk« ^|i ´~sgk« ®~ §^ª®sgs§^®k ^|i fk rk^ªiÎ 

  

ÂÎ Bªq^|s«s|q   
  

7|is´si¯^z Mkz^®s~|«rs§ f¯szis|q 
¶ "fszs®· ®~ f¯szi ªkz^®s~|«rs§« ~p ®ª¯«® s| {~´k{k|®« ®rª~¯qr k{§^®rk®sg zs«®k|ã
s|qÏ ~|k-®~-~|k g~|´kª«^®s~|«Ï k|q^qs|q s| is^z~q¯kÏ ^|i kppkg®s´k ^|i |~|-
´s~zk|® g~{{¯|sg^®s~| ®r^® {~´k §k~§zk s|®~ ^g®s~|Î 

¶ "fszs®· ®~ p^gszs®^®k qª~¯§ §ª~gk««k«Ï is^z~q¯k«Ï §^ª®sgs§^®~ª· ^|i kppkg®s´k 
{kk®s|q«Ï ikgs«s~|-{^ys|q §ª~gk««Ï gªk^®s|q «r^ªki ´s«s~|«Ï ^|i {^|^qs|q 
g~|ƒsg®Î "fszs®· ®~ ^zsq| µs®r ~®rkª« ^|i µ~ªy s| g~^zs®s~|«Î 
  

+~zzkg®s´k *¯szis|q §~µkª 
¶ +ªk^®s|q «®ª¯g®¯ªk« ®r^® k|^fzk «g^zs|q ¯§ ~¯ª µ~ªy f· fªs|qs|q s| {~ªk |kµ 

§k~§zkÏ 

¶ B´kªg~{s|q «k§^ª^®s~| f· f¯szis|q g~{{¯|s®sk«Î 

¶ Pª^|«z^®s|q g~{§zk¶ êfsqë §ª~fzk{« s|®~ g~|gªk®k s««¯k«Ï ^|i s««¯k« s|®~ ikã

{^|i«Î 

¶ +r^zzk|qs|q i~{s|^|® |^ªª^®s´k« ^|i f¯szis|q ^ §¯fzsg |^ªª^®s´k ®r^® ¯|s®k« 

§k~§zk ^ª~¯|i ^ g~{{~| §¯ª§~«kÎ 

¶ ?~fszsºs|q g~{{¯|s®sk« ^|iÛ~ª ^| ~ªq^|s«ki f^«k s|®~ ^g®s~| ®~ s|gªk^«k §ªk«ã

«¯ªk ~| ·~¯ª ®^ªqk®«Î 
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ÃÎ  Pª^|«p~ª{^®s´k +~zz^f~ª^®s~|   
  

7|is´si¯^z Nyszz« ^|i ^®®s®¯ik« «¯§§~ª®s|q g~zz^f~ª^®s~| µs®rs| qª~¯§« ^|i ~ªq^|s«^®s~|« 
¶ -k´kz~§s|q ^ g~zz^f~ª^®s´k {s|i«k®Î 
¶ Jª^g®sgs|q ^gg~¯|®^fszs®· ^« ^| ^®®s®¯ikÎ 
¶ -k{~|«®ª^®s|q k{~®s~|^z zs®kª^g·Î 
¶ 5s´s|qÛªkgks´s|q pkkif^gyÎ 
¶ Mkg~q|s«s|q ®rk Ý{¯z®s§zkÞ ´^z¯k ~p g~zz^f~ª^®s~|Ï ^|i ik´kz~§s|q «yszz« p~ª 
µ~ªys|q ®~qk®rkª kppkg®s´kz·Î 
  

+~zzkg®s´k /ppkg®s´k ~ªq^|s«^®s~|^z «®ª¯g®¯ªk« «¯§§~ª®s|q ®ª^|«p~ª{^®s´k g~zz^f~ª^®s~| 
¶ 6^´s|q ^ «®ª¯g®¯ªk ®r^® «kª´k« ®rk q~^z ~p ®rk ~ªq^|sº^®s~|Ï ^|i gz^ªs®· ~| ®rk 
is´s«s~| ~p êª~zk«Ï ®^«y« ^|i ªk«§~|«sfszs®sk«Îë 

¶ Q«s|q gzk^ª ikgs«s~|-{^ys|q «®ª¯g®¯ªk«Ï r~zis|q §^ª®sgs§^®~ª· ^|i kppkg®s´k 
{kk®s|q«Î 

¶ *^z^|gs|q ®^«y - §ª~gk«« - ªkz^®s~|«rs§«Î 
¶ "zz~µs|q p~ª ®rk qª~µ®r ~p ^ g¯z®¯ªk ~p g^ªkÏ ^« µkzz ^« «·«®k{« ~p ^gg~¯|®^fszs®· 
^|i p~ª g~|ƒsg® ªk«~z¯®s~|Î 

¶ /|^fzs|q «§^gk« p~ª g~zzkg®s´k ^|^z·«s« ^|i gªk^®s|q «r^ªki ´s«s~|«Î 
¶ *¯szis|q |k®µ~ªy« ^|i g~^zs®s~| ^{~|q {~´k{k|®« ^|i ~ªq^|s«^®s~|« ®rª~¯qr 
«r^ªki s|pª^«®ª¯g®¯ªkÏ «§^gk« ^|i §ª~gk««k«Î 

¶   

ÄÎ  N®ª^®kq·   
  

7|is´si¯^z N®ª^®kqsg {s|i«k® 
¶ Prs|ys|q «®ª^®kqsg^zz· ^|i ik´kz~§s|q z~|q-®kª{ ´s«s~|« ^|i gzk^ª §z^|«Î 
¶ *^z^|gs|q z~|q ®kª{ ^|i «r~ª®-®kª{ §z^||s|qÎ 
¶ Nyszz« ®~ ¯«k ^ ª^|qk ~p ®~~z« p~ª ik´kz~§s|q ^|i s{§zk{k|®s|q «®ª^®kqsk«Î 
¶ Q«s|q {k®r~i p~ª ªk«§~|«s´k «®ª^®kqsºs|q ®r^® g^| ^i^§® ®~ gr^|qs|q gsªg¯{ã
«®^|gk« ^|i ®^yk g~{§zk¶s®· s|®~ ^gg~¯|®Î 
  

+~zzkg®s´k >~|q-®kª{ ´s«s~| ^|i §z^| 
¶ -k´kz~§s|q «®ª¯g®¯ªk« ^|i §ª^g®sgk« ®~ gªk^®k ^ gzk^ª z~|q-®kª{ ´s«s~| ^|i «®ª^ã
®kqsg §z^|«Î 

¶ 6^´k §ª^g®sgk« p~ª ªk´skµs|qÏ {~|s®~ªs|q ^|i ^i^§®s|q «®ª^®kqsg §^®rµ^·«Î 
¶ N®^·s|q p~g¯«ki ik«§s®k is«®ª^g®s~|«Î 
¶ +ªk^®s|q ^ gzk^ª ~ªq^|s«^®s~|^z «®ª¯g®¯ªk µs®r «·«®k{« ~p ^gg~¯|®^fszs®· ^|i 
p~zz~µ ¯§ ~| ®^«y«Î 

¶ +ªk^®s|q ^|i s|ƒ¯k|gs|q |^ªª^®s´k« f^«ki ~| «r^ªki ´^z¯k«Î 
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ÅÎ B|q~s|q zk^ª|s|q   
  

7|is´si¯^z Nkzp-ªkƒkg®s~| ^|i zk^ª|s|q 
¶ Jª^g®sgs|q «kzp-ªkƒkg®s~| ^|i ªkƒk¶s´s®·Î 
¶ "fszs®· ®~ zk^ª| pª~{ k¶§kªsk|gk ®~ s|p~ª{ p¯®¯ªk ^g®s~|Î 
¶ Jª^g®sgs|q ~§k||k«« ®~ pkkif^gyÏ «kzp-gªs®s©¯kÏ r¯{szs®·Î 
¶ 6^´s|q ^ {s|i«k® ~ªsk|®ki ®~ zk^ª|s|q ^|i qª~µ®r ^|i ^| ^fszs®· ®~ qs´k ^|i 

ªkgks´k pkkif^gyÎ 

  

+~zzkg®s´k +~zzkg®s´k ªkƒkg®s~| ^|i zk^ª|s|q 
¶ 4^gszs®^®s|q g~zzkg®s´k ªkƒkg®s~| ^|i zk^ª|s|q s| ~ªq^|s«^®s~|« ^|i {~´k{k|®« 
µs®r ^ êg¯z®¯ªk ~p ikfªskpë ̂|i ^g®s~|-zk^ª|s|qÎ 

¶ ?^ys|q ®rk ®s{k ^|i «§^gk ®~ ªkƒkg® ~| ^g®s~|« ^|i iª^µ zk««~|« zk^ª|kiÎ 
¶ "iiªk««s|q ispƑg¯z® g~|´kª«^®s~|«Î 
¶ -~g¯{k|®s|q {~´k{k|® k¶§kªsk|gk« ^|i y|~µzkiqk ^|i f¯szis|q g¯z®¯ªk« ~p 

ê{¯®¯^z zk^ª|s|qëÎ 

  

 

ÆÎ  Mk«§~|«s´k ^g®s~|   
  

7|is´si¯^z +~{p~ª®^fzk µs®r ¯|gkª®^s|®· ^|i g~{§zk¶s®· 
¶ *ks|q g~{p~ª®^fzk µs®r ¯|gkª®^s|®· ^|i g~{§zk¶s®·Î 
¶ 6~zis|q g~|®ª^isg®s~|« ^|i g~{§k®s|q sik^«Î 
¶ "fzk ®~ |^´sq^®k s| ^ V~z^®szkÏ Q|gkª®^s|Ï +~{§zk¶Ï "{fsq¯~¯« ÝVQ+"Þ µ~ªziÎ 
¶ "§§z·s|q r~zs«®sg ^|i «·«®k{« ®rs|ys|q 
¶ "««k««s|q ^|i ¯|ikª«®^|is|q ®rs|q« s| g~|®k¶®Î 
¶ Nr~µs|q ƒk¶sfszs®· ®~ ^i^§® ^|i ®rk g~¯ª^qk ®~ ®^yk ªs«y«Î 
¶ 6~zis|q ~|kí« gk|®ªk ^|i «®^·s|q qª~¯|iki s| {~{k|®« ~p gªs«s«Î 

  

+~zzkg®s´k N·«®k{sg ^§§ª~^gr 
¶ *ks|q ^fzk ®~ ®rs|y «·«®k{sg^zz· ^f~¯® §ª~fzk{« ^|i «~z¯®s~|«Ï ^|i ªk«§~|iã
s|q ®~ ®rk g~|®k¶® s| µrsgr ®r~«k §ª~fzk{« k¶s«®Î 

¶ W~ªys|q ®rª~¯qr ®rk p~q ~p ^{fsq¯s®· ^|i g~|®ª^isg®s~|« ®~ ik´kz~§ ~ªq^|sº^ã
®s~|^z §z^|«Ï ®k«® ^««¯{§®s~|« ^|i gªk^®k k|^fzs|q g~|is®s~|«Î 

¶ Jª^g®sgs|q ^i^§®s´k ^|i k{kªqk|® «®ª^®kqsk« ®~ gr^|qs|q g~|®k¶®«Ï ^|i gªk^®ã

s|q «·«®k{« ®r^® k|^fzk k{kªqk|® zk^ikª«rs§Î 
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?^|· ~p ®rk ik®^sz« ^|i «§kgsƑg {~ikz« ®r^® g^| §~§¯z^®k ®rk«k ®rk g~{§k®k|gk Ƒkzi« ^|i k¶^{§zk« 
~p §ª^g®sgk« ^ªk ik´kz~§ki µs®rs| ®rk g¯ªªsg¯z¯{ ^|i ®ª^s|kª r^|if~~y s|p~ª{ki f· ®rs« pª^{kµ~ªyÎ  

ÇÎ Mk«szsk|gk ĉ Mkqk|kª^®s~|   
  

7|is´si¯^z Jkª«~|^z ªk«szsk|gk 
¶ J~««k««s|q §kª«~|^z ªk«szsk|gk ^|i ^µ^ªk|k«« ~p ~|kó« k{~®s~|« ^|i ®r~«k ~p 
~®rkª«Î 

¶ Jª^g®sgs|q Ƒkªgk ´¯z|kª^fszs®·Ï g¯z®s´^®s|q g~|«®ª¯g®s´k k{~®s~|« ^|i f¯szis|q 
®ª¯«®Î 

¶ 6^´s|q ^µ^ªk|k«« ~p ~|kó« zs{s®^®s~|« ^|i ^ §ª^g®sgk ~p «kzp-g^ªkÎ 
¶ "iiªk««s|q ®rk {k|®^z ^|i k{~®s~|^z f¯ªik| ~p ®^ys|q ^|i r~zis|q ªk«§~|«sã
fszs®·Î 

¶ "iiªk««s|q f¯ª|~¯® ®rª~¯qr ¯«s|q f¯ª|~¯® §ªk´k|®s~|« §ª^g®sgk« ^|i §z^|«Î 

+~zzkg®s´k Mkqk|kª^®s´k Jª^g®sgk« 
¶ +ªk^®s|q ^ g¯z®¯ªk ~p «kzp ^|i g~zzkg®s´k g^ªk p~ª §k~§zk s| ®rk {~´k{k|® µs®r 
«§^gk« p~ª fks|q ´¯z|kª^fzk ^|i «r^ªs|q pkkzs|q« ^|i gr^zzk|qk«Î 

¶ ?kgr^|s«{« ®~ §ªk´k|® ^|i ^iiªk«« f¯ª|~¯®Î 
¶ Jª^g®sgs|q ®k^{ f¯szis|qÏ grkgy-s|«Ï ^§§ªkgs^®s~|Ï k{f~iski ^g®s´s®sk«Ï ^|i 
gªk^®s|q {¯®¯^z «¯§§~ª® «·«®k{« ^|i ^fszs®· ®~ óq~ p~ª ®rk q~~i ~p ®rk µr~zkóÎ 

¿¾Î  +~{{¯|sg^®s~|   
  

7|is´si¯^z -kk§ zs«®k|s|q ^|i ^ª®sg¯z^®k k¶§ªk««s~| 

¶ *ks|q ^fzk ®~ ikk§z· zs«®k| pª~{ ®rk rk^ª® ^|i µs®rr~zis|q x¯iq{k|®Î 
¶ +~{{¯|sg^®s|q µs®r ^¯®rk|®sgs®·Î 
¶ /¶§ªk««s|q f~¯|i^ªsk« ^|i |kki«Î 
¶ Q«s|q |~|-´s~zk|® «®·zk« ~p g~{{¯|sg^®s~|Î 
¶ Jªs~ªs®sºs|q ®s{k p~ª ~|k-®~-~|kÏ s|-§kª«~| g~{{¯|sg^®s~|Î 

  

+~zzkg®s´k Pª^|«§^ªk|® «®ª¯g®¯ªk« ^|i §ª^g®sgk« p~ª s|gz¯is|q ^zz ´~sgk« 
¶ *¯szis|q ^ «¯§§~ª®s´k g~{{¯|sg^®s~| s|pª^«®ª¯g®¯ªkÎ 
¶ 7|«®^zzs|q gzk^ª ^|i ®ª^|«§^ªk|® pkkif^gy z~~§« ®r^® ^zz~µ p~ª ^ q~~i ƒ~µ ~p 
g~{{¯|sg^®s~|Î 

¶ -k´kz~§s|q §ª^g®sgk« ®r^® k|^fzk ®rk s|gz¯«s~| ~p ^zz ´~sgk« µs®r ^ p~g¯« ~| zsp®ã

s|q ¯§ ®r~«k ´~sgk« ^® ®rk {^ªqs| ~p ^ qª~¯§Î 
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Uif!mfbefsgvm!pshbojtjoh!dzdmf 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŬŜƭŘǎΣ 

ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōƭŜƴŘǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀπ

ōƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎȅŎƭŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ƳŜǘŀ-ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǳǇƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘŜǊŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǊŜǎǘǎΥ 
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3.0 A learning framework  

for Leaderful Organising  
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B!MFBSOJOH!GSBNFXPSL!
GPS!MFBEFSGVM!!!!!!!!!!!!!!!!!
PSHBOJTJOH 

N§kgsƑg^zz·Ï s® g^| fk ¯«ki ®~ rkz§ s|is´si¯^z«Ï ®k^{« ^|i ~ªq^|s«^®s~|« 

®~Ð 

 

¿Î "««k«« +~{§k®k|gsk«Ð 
sÎ Nkzp-^««k«« ®rksª ~µ| zk´kz« ^|i ©¯^zs®sk« ~p k¶s«®s|q g~{§k®k|gsk« 

ssÎ "««k«« ®rk zk´kz« ^|i ©¯^zs®sk« ~p k¶s«®s|q g~{§k®k|gsk« ^{~|q«® 
zk^ª|kª«Ï ^g®s´s«®«Ï qª~¯§« ~ª g~{{¯|s®sk« ®rk· ^ªk §^ª® ~p ~ª µ~ªys|q 
µs®r 

sssÎ "««k«« §ª~qªk««s~| ^|i ^grsk´k{k|® ~p q~^z« s| ®rk ikk§k|s|q ~ª 
^iis®s~| ~p g~{§k®k|gsk« ~| ^ zk^ª|s|q §^®rµ^· 

ÀÎ -k´kz~§ ĉ /|r^|gk +~{§k®k|gsk«Ð  

sÎ >k^ª|s|q §^®rµ^·«Ð ®~ ª^s«k ^|i ªkƑ|k ®rksª g~{§k®k|gsk« ~´kª 
®s{kÏ s|is´si¯^zz· ^|i g~zzkg®s´kz· f· sik|®sp·s|q ^|· yk· q^§« ^|i 
§ªs~ªs®sk« µrkªk sÞ ®rksª s|is´si¯^z ~ª ®k^{ g~{§k®k|gsk« ~ª ssÞ ®rk 
g~{§k®k|gsk« ~p ®rksª ®^ªqk® ^¯isk|gk«Ï g^| fk §¯® s| §z^gk ik´kzã
~§kiÏ k|ªsgrki ~ª ^iiki ®~ s| ~ªikª ®~ g^®^z·«kÏ k¶§^|i ~ª ikk§k| 
«~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«s®s~| ^g®s´s®·Î 

ssÎ Jª~qª^{{k ik´kz~§{k|®Ð ik«sq|s|qÏ s{§zk{k|®s|q ^|i ªkƑ|s|q 
^|i ªk«~¯ªgs|qÐ 

ŀΦ ®ª^s|s|q §ª~qª^{{k« p~ª >k^ikªp¯z Bªq^|s«s|q 

ōΦ ®ª^|«p~ª{^®s´k ^g®s~|-zk^ª|s|q §ª~qª^{{k« p~ª s|is´si¯^z«Ï 

qª~¯§«Ï g~{{¯|s®sk« ^|i {~´k{k|®« s|´~z´ki s| ^i´^|gs|q 
«~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«s®s~| ^g®s´s®sk«Ï µrsgr µ~¯zi fk k{fkiã
iki µs®rs| ~ªq^|s«^®s~|^z §ª^g®sgkÎ 

0
3

 

4/2!Jouspevdujpo 

Wk r~§k ®r^® ®rs« g~{§k®k|g· pª^{kµ~ªy g^| fk ¯«ki ®~ rkz§ s|is´si¯^z« 

^|i ~ªq^|s«^®s~|« ^|^z·«k ^|i  k´^z¯^®k «®ª^®kqsg ik´kz~§{k|® ^|i g^ã

§^gs®· f¯szis|q |kki« ªkz^®ki ®~ p~«®kªs|q kppkg®s´k ^|i s{§^g®p¯z zk^ikªã

p¯z ~ªq^|s«^®s~|«Î Q«s|q ®rs« pª^{kµ~ªy g^| rkz§ §k~§zk ®~ ®rs|y «®ª^®kqsã

g^zz· ^f~¯® ®rk «®ªk|q®r« ^|i µk^y|k««k« ~p ®rksª ~ªq^|s«^®s~|« ^|i ®~ 

ik´kz~§ §^®rµ^·« ~p zk^ª|s|q ^|i ik´kz~§{k|®Î 7® µszz fk ~p ´^z¯k ®~ ~ªã

q^|s«kª« ®rk{«kz´k« ^|i p~ª ®ª^s|kª« ^|i ki¯g^®~ª« µr~ «kky ®~ «¯§§~ª® 

s|is´si¯^z ^|i ~ªq^|s«^®s~|^z g^§^gs®· p~ª zk^ikªp¯z|k««Î  
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4/3!QsfǢhvsbujwf!fevdbujpo!boe!mfbefsgvm!qfebhphz 

>k^ikªp¯z|k«« s« |~® «~{k®rs|q ®r^® g^| fk ®^¯qr®Î 7® |kki« ®~ fk zk^ª|®Î 
"z®r~¯qr ®rkªk s« «§kgsƑg g~|®k|® ®r^® g^| fk «r^ªki ^|i «§kgsƑg §ª^g®sgã
k« ®r^® g^| fk k¶§z^s|kiÏ ^® ®rk rk^ª® ~p zk^ikªp¯z|k«« zsk ^®®s®¯ik« ^|i 
µ^·« ~p fks|q ®~qk®rkª ®r^® g^| ~|z· fk ik´kz~§ki ®rª~¯qr µs®|k««s|q 
®rk{ fks|q {~ikzzkiÏ ®ª·s|q ®rs|q« ~¯® p~ª ~¯ª«kz´k«Ï ^|i qª^i¯^zz· ^gã
©¯sªs|q ®rk ^fszs®· ®~ k{f~i· ®rk{ s| ~¯ª ~µ| §ª^g®sgkÎ  

Ws®r ®rs« s| {s|iÏ s® s« ´s®^zz· s{§~ª®^|® ®r^® ^|· ®ª^s|s|q ®r^® «kky« ®~ «¯§ã
§~ª® ®rk ^g©¯s«s®s~| ~p zk^ikªp¯z g~{§k®k|gk« ^|i g^§^fszs®sk« s« §ªkƑq¯ã
ª^®s´kÏ {k^|s|q ®r^® s® s« s®«kzp ^|i k{f~is{k|® ~p ®rk g~ªk §ªs|gs§zk« ^|i 
§ª^g®sgk« ~p zk^ikªp¯z|k««Î >k^ikªp¯z §ki^q~q· |kki« ®~ fk ^zs´k ®~ ®rk 
i·|^{sg« ~p §~µkª s|rkªk|® s| ki¯g^®s~|^z «k®®s|q« ^|i ^fzk ®~ k{f~i· 
§~µkª-µs®r ^§§ª~^grk« ®~ zk^ª|s|qÎ 7® ^z«~ |kki« ®~ ªkg~q|s«k ®rk z~|q-
®kª{ ik´kz~§{k|®^z |^®¯ªk ~p g~{§k®k|gk ^|i g^§^fszs®· ^g©¯s«s®s~| ^|i 
qª~¯|i s®«kzp s| ~|q~s|q ^|i s®kª^®s´k zk^ª|s|q {k®r~i«Î  

7| ~¯ª ´skµÏ ^ zk^ikªp¯z §ki^q~q· {¯«® fkÐ ª^isg^zz· ®ª^|«p~ª{^®s´kÏ r~zs«ã
®sgÏ §^ª®sgs§^®~ª·Ï ^|i §ª~^g®s´kz· s|gz¯«s´kÎ 

Prk {k®r~i~z~qsk« ^|i §ª^g®sgk« ®r^® µk g~|«sikª gk|®ª^z ®~ «¯gr §ki^ã
q~qsg^z §ª~xkg® ®rk §ª~xkg®Ï ^fzk ®~ fªs|q zk^ª|s|q {k®r~i« s|®~ ^zsq|ã
{k|® µs®r ®rk g~ªk ´^z¯k« ^|i ´s«s~| ~p zk^ikªp¯z ~ªq^|s«s|q s|gz¯ikÐ 

¶ ®ª^|«p~ª{^®s´k ^|i r~zs«®sg zk^ª|s|q {k®r~i~z~qsk« 
¶ §^ª®sgs§^®~ª· ^|i ^g®s~| zk^ª|s|q {k®r~i~z~qsk«  
¶ ^iiªk««s|q §~µkª ^|i §ªs´szkqk Ýs|gz¯is|q ikg~z~|s«s|q §ki^q~q·Þ 
¶ gªk^®s|q ~ªq^|s«^®s~|^z g~|®k¶®« p~ª ~|q~s|q ®ª^|«p~ª{^®s´k g~zz^f~ã
ª^®s~|Î 

 

 

 

 

Prk |^®¯ªk ~p {^|· ~p ®rk g~{§k®k|gk« ^|i g^§^fszs®sk« {k^|« ®r^® ®rk· 

^ªk zsykz· ®~ fk ik´kz~§ki qª^i¯^zz·Ï s®kª^®s´kz· ^|i ~´kª z~|qkª §kªs~i« 

~p ®s{kÎ Pª^s|s|q µszz gkª®^s|z· §z^· ^ §^ª®Ï f¯® p¯zz ®rksª ik´kz~§{k|® ^|i 

g~|«~zsi^®s~| ~´kª ®s{k ªk©¯sªk« ^| s|rkªk|®z· ®ª^|«p~ª{^®s´k §ª~gk«« ®r^® 

s|®kqª^®k« s|is´si¯^z zk^ª|s|q ^|i ~ªq^|s«^®s~|^z gr^|qkÎ Q|ikª«®^|is|q 

®r^® r^« fkk| ^g©¯sªki |kki« ®~ fk fª~¯qr® ®~ ªk^zs«^®s~|Ï {k^|s|q fkã

g~{k k{f~iski s| ®rk fkr^´s~¯ª« ^|i ^®®s®¯ik« ~p s|is´si¯^z« ^|i s| ~ªã

q^|s«^®s~|^z «®ª¯g®¯ªk« ^|i §ª^g®sgk«Î  

7|p~ª{^®s~| ^|i y|~µzkiqk |kki ®~ fk §¯® s|®~ §ª^g®sgkÏ ®ªs^zzkiÏ ®k«®kiÏ 

^|i ªk´skµkiÏ ^« «yszz« ^ªk qª^i¯^zz· ^g©¯sªki ®rª~¯qr k¶§kªsk|gk ^|i 

^§§zsg^®s~|Î N®ª¯g®¯ªk« ^|i §ª^g®sgk« |kki ®~ fk ik«sq|ki ^|i s{§zkã

{k|®ki ~| ^ ìq~~i k|~¯qr p~ª |~µÏ «^pk k|~¯qr ®~ ®ª·í f^«s«Ï ÝM^¯Ï ^|i 

=~gr-5~|º^zkºÏ À¾¿ÆÞ ^|i qª^i¯^zz· «r^§ki ®~ {kk® ®rk |kki« ~p «§kgsƑg 

qª~¯§« ^|i ~ªq^|s«^®s~|^z g~|®k¶®«Î 7| {^|· µ^·«Ï ®rkªk s« |~ k|i §~s|® 

s| ®rs« ys|i ~p zk^ª|s|qÎ @kµ gr^zzk|qk« µszz g~|®s|¯k ®~ ^ªs«k ^|i gªk^®s´k 

ªk«§~|«k« ^|i ikk§kª zk^ª|s|q µszz zsykz· fk ^ zspkz~|q ªk©¯sªk{k|®Î N~Ï 

gªk^®s|q ®rk g~|is®s~|« ®r^® k|^fzk ®rs« ~|q~s|q ªkƑ|k{k|® ^|i ikk§k|ã

s|q ~p ¯|ikª«®^|is|q ^|i §ª^g®sgk µszz fk s|®kqª^z ®~ ®rk ys|i ~p zk^ª|s|q 

§^®rµ^·« ®r^® zk^ikªp¯z|k«« ªk©¯sªk«Î  

7| ®rs« «kg®s~| µk k¶§z~ªk «~{k ~p ®rk §ki^q~qsg^z g~|«sikª^®s~|«Ï ®rk 

k|^fzs|q g~|is®s~|« p~ª ~|q~s|q zk^ª|s|qÏ ^|i ~®rkª p^g®~ª« ªkzk´^|® ®~ 

ik«sq|s|q zk^ª|s|q §^®rµ^·« p~ª zk^ikªp¯z ~ªq^|s«s|qÎ 
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ªkz^®s~|«rs§ fk®µkk| s|is´si¯^z zk^ª|s|q ^|i «¯§§~ª®s|q gr^|qk s| 
qª~¯§« ^|i ~ªq^|s«^®s~|«Î 

Pª^|«p~ª{^®s´k zk^ª|s|q s« {~«® kppkg®s´k µrk| s® s« §¯ª«¯ki s| «~zsi^ªs®· 
µs®r ~®rkª«Ï µrk| µk ªkg~q|s«k ®rk «®ª¯qqzk« µk «r^ªkÏ ^|i q^s| k{§~µã
kª{k|® ®rª~¯qr ~¯ª g~zzkg®s´k ^g®s´s®sk«Î Wk g^| is«g~´kª ®rk ®ª^|«p~ª{^ã
®s´k §~µkª ~p µ~ªys|q µs®r ~®rkª« ^|i ªkg~q|s«k ®rk {¯®¯^zz· ªks|p~ªgs|q 
ªkz^®s~|«rs§ fk®µkk| f¯szis|q g~zzkg®s´k ^qk|g· ^|i §kª«~|^z k{§~µkªã
{k|® å zk^ª|s|q ®~ ykk§ ®rk«k g~{§zk{k|®^ª· ®rª~¯qr ®rk f^z^|gk ~p 
^¯®~|~{· ^|i g~~§kª^®s~|Î Prk µsikª §¯ª§~«k ^|i ^{fs®s~| ~p «~gs^z 
®ª^|p~ª{^®s~|Ï «r^ªki f· ®rk ys|i ~p qª~¯§« zk^ikªp¯z ~ªq^|s«s|q s« ªkzkã
´^|® ®~Ï |kki ®~ ªk{^s| ^ gzk^ª §~s|® ~p ªkpkªk|gk ®r^® «¯§§~ª®« ®rk{ 
g~{s|q ®~qk®rkªÏ zk^ª|s|qÏ ^|i f¯szis|q ®ª^|«p~ª{^®s´k g^§^gs®·Î 

"zz ®rªkk zk´kz« ªk©¯sªk ^ «k® ~p s|®kqª^®ki ^|i g~{§zk{k|®^ª· ®ª^|«p~ª{ã
®̂śk zk̂ª|s|q «®ª̂®kqsk«Î 

 

Usbotgpsnbujwf!boe!ipmjtujd!mfbsojoh!nfuipepmphjft 

>k^ikªp¯z zk^ª|s|q |kki« ®~ fk s| «kª´sgk ~p ®rk fª~^ikª s|®k|®s~|« ~p 
zk^ikªp¯z ~ªq^|s«s|qÎ "iiªk««s|q «~gs^zÏ ~ªq^|s«^®s~|^z ^|i s|is´si¯^z 
gr^|qk s{§zsk« ®r^® s® |kki« ®~ fk f~®r r~zs«®sg ^|i ®ª^|«p~ª{^®s´kÎ 

Pª^|«p~ª{^®s´k zk^ª|s|q 

Pª^|«p~ª{^®s´k zk^ª|s|q ¯|ikªzs|k« ®rk s{§~ª®^|gk ~p ^ g~{§zk{k|®^ª· 
s|®kª§z^· ~p ®ª^|«p~ª{^®s~| ®r^® r^§§k|« ^® ®rªkk zk´kz«Ð ®rk §kª«~|^zÏ ®rk 
s|®kª§kª«~|^z ^|i ®rk «~gs~-§~zs®sg^zÎ Pª^|«p~ª{^®s´k zk^ª|s|q s{§zsk« 
gr^|qk s| µ^·« ~p «kks|q ^|i fks|qÏ |~® x¯«® ®rk ^g©¯s«s®s~| ~p 
y|~µzkiqkÎ Prs« gr^|qk r^§§k|« s| ®rk s|is´si¯^z s| ®kª{« ~p |kµ ¯|ikªã
«®^|is|qÏ «rsp®« s| ^®®s®¯ikÏ ^|i ®rk ik´kz~§{k|® ~p «yszz«Î "® ®rk s|®kª§kªã
«~|^z zk´kz µk ^ªk ®rs|ys|q ^f~¯® qª~¯§«Ï ~ªq^|s«^®s~|« ^|i g~{{¯|s®sk« 
~| ^ «g^zk ®r^® s« «~{kµrkªk fk®µkk| ®rk s|is´si¯^z ^|i ®rk µsikª «~gskã
®·Î Pª^|«p~ª{^®s´k zk^ª|s|q ^® ®rs« zk´kz s{§zsk« gr^|qk« s| ®rk µ^·« §k~ã
§zk ªkz^®k ^|i g~{{¯|sg^®kÏ ®rk µ^· ®rk· «r^§k ®rksª s|®kª^g®s~|« 
®rª~¯qr «r^ªki §ª^g®sgk« ^|i ®rk ik´kz~§{k|® ~p g¯z®¯ªkÏ ®rk µ^·« ®rk· 
^ª®sg¯z^®k «r^ªki ¯|ikª«®^|is|q ^|i ´s«s~|Î Prs« s| ®¯ª| qs´k« ªs«k ®~ «rsp®« 
s| µsikª «~gs^z §ª^g®sgk ^|i s| ®rk g~|®k¶® ~p «~gs^z ^g®s~|Ï isªkg® kpp~ª®« ®~ 
®ª^|«pkª ®rk gr^|qk« ^|i zk^ª|s|q ®~µ^ªi« µsikª «~gs~-§~zs®sg^z ®ª^|«p~ªã
{^®s~|Î 

Pª^|«p~ª{^®s´k zk^ª|s|q ªkg~q|s«k« ®r^® §kª«~|^z ik´kz~§{k|® s« |k«®ki 
µs®rs| ®rk s|®kª-§kª«~|^z is{k|«s~| ~p qª~¯§« ~ª ~ªq^|s«^®s~|«Ï ^|i ®r^® 
®rk s|®kª-§kª«~|^z ~ª qª~¯§ ®ª^|«p~ª{^®s~| s« |k«®ki µs®rs| ®rk «~gs~-
§~zs®sg^zÏ ^|i ®r^® ®rk «~gs~-§~zs®sg^z s« |k«®ki µs®rs| ®rk kg~z~qsg^zÎ /^gr 
~p ®rk«k is{k|«s~|« r^« s®« ~µ| «·«®k{sg «®ª¯g®¯ªk ^|i ·k® ^z«~ |kki« ®~ 
fk ¯|ikª«®~~i ^« §^ª® ~p z^ªqkª «·«®k{sg µr~zk«Î >k^ª|s|q ^|i kppkg®s´k 
§ª^g®sgk« p~ª ®ª^|«p~ª{^®s~| |kki ®~ ^®®k|i ®~ k^gr ~p ®rk«k z^·kª« ^|i ®~ 
®rk g~||kg®s~|« fk®µkk| ®rk{Î Prk ®ª^|«p~ª{^®s~| ~p s|is´si¯^z« ^|i 
®rksª «~gs^z g~|®k¶® s|´~z´k« ^ ys|i ~p ªkgs§ª~gs®·Î N~gs^z g~|®k¶®« «r^§k 
s|is´si¯^z« ^|i s|is´si¯^z« «r^§k ®rksª «~gs^z g~|®k¶®«Î Jkª«~|^z ^|i g~zã
zkg®s´k zk^ª|s|q ^ªk {¯®¯^zz· ªks|p~ªgs|q ^|i ^ ®ª^|«p~ª{^®s´k zk^ª|s|q 
^§§ª~^gr fk^ª« ®rs« s| {s|i µrk| ik«sq|s|q «§^gk« p~ª zk^ª|s|q ~ª p~«ã
®kªs|q zk^ª|s|q g~{{¯|s®sk« å ̂|i s| ®rk µ^·« ®ª^s|kª« ®rs|y ^f~¯® ®rk 



рм 

D
P
N
Q
F
U
F
O
D
J
F
T
!
G
P
S
!
M
F
B
E
F
S
G
V
M
!
P
S
H
B
O
J
T
J
O
H

 

 

" r~zs«®sg ^§§ª~^gr µszz s|´~z´k ®rk ik«sq| ~p §^®rµ^·« ^|i ^g®s´s®sk« ®r^® 
^iiªk«« ^zz ~p ®rk p^g¯z®sk« ®r^® r¯{^|« ¯«k ®~ k|q^qk µs®r ~¯ª µ~ªziÎ 7® 
«¯§§~ª®« ®rk ik´kz~§{k|® ~p ªkƒk¶s´k gªs®sg^zs®·Ï ^iiªk««s|q ®rk ª^®s~|^z 
p^g¯z®·Î 7® ^z«~ s|®kqª^®k« k{~®s~|^z zs®kª^g· ^|i ~¯ª pkkzs|q p^g¯z®·Î 7| ^iã
is®s~|Ï s® µszz iª^µ ~| ®rk §~µkªp¯z zk^ª|s|q ®r^® g~{k« ®rª~¯qr ®rk f~i· 
^|i «k|«k«Ï ¯«s|q k{f~iski §ª^g®sgk« ^|i k¶§kªsk|®s^z zk^ª|s|qÎ P~ «¯§ã
§~ª® ®rk ik´kz~§{k|® ~p zk^ikªp¯z g~{§k®k|gk«Ï ®rs« ys|i ~p ikk§kª k|ã
q^qk{k|® µs®r ^zz ~p ®rk«k r¯{^| p^g¯z®sk«Î  

 

6~zs«®sg zk^ª|s|qÏ s|gz¯«s~|Ï ^|i is´kª«k k§s«®k{~z~qsk« 

?^|· ®ª^s|kª« s|´~z´ki s| |~|-p~ª{^z zk^ª|s|q µszz ^§§ªkgs^®k ®rk s{ã
§~ª®^|gk ~p ^§§z·s|q ^ ª^|qk ~p zk^ª|s|q ^g®s´s®sk« ®r^® ^gg~{{~i^®k isã
´kª«k zk^ª|s|q «®·zk« µs®rs| ^ qª~¯§Î Prk· ^ªk ^µ^ªk ®r^® §k~§zk ~p®k| 
r^´k isppkªk|® §ªkpkªªki «®·zk« ~p zk^ª|s|qÎ "« -^´si =~zf ik«gªsfk«Ï «~{k 
§k~§zk ^§§ª~^gr ®^«y« ~ª k¶§kªsk|gk« ks®rkª f· µ^®grs|q ~®rkª« s|´~z´ki 
s| ®rk k¶§kªsk|gk ^|i ªkƒkg®s|q ~| µr^® r^§§k|« Ýªkƒkg®s~|Ûµ^®grs|qÞ ~ª 
®rª~¯qr óx¯{§s|q «®ª^sqr® s|ó ^|i i~s|q s® Ý^g®s´k k¶§kªs{k|®^®s~|Ûi~s|qÞÎ 
B®rkª« zk^ª| fk«® ®rª~¯qr ®ª^|«p~ª{s|q k¶§kªsk|gk s|®~ «~{k®rs|q 
{k^|s|qp¯zÏ q^s|s|q |kµ s|p~ª{^®s~| f· ®rs|ys|qÏ ^|^z·«s|qÏ ~ª §z^||s|q 
Ý^|^z·«s|qÛ®rs|ys|qÞ ~ª ®rª~¯qr k¶§kªsk|gs|q ®rk óg~|gªk®kÏ ®^|qsfzkÏ pkz® 
©¯^zs®sk« ~p ®rk µ~ªzió Ýk¶§kªsk|gkÛpkkzs|qÞÎ Ý=~zfÏ À¾¿ÂÞ  

Prk«k g~|«sikª^®s~|« ^ªk k«§kgs^zz· s{§~ª®^|® p~ª zk^ª|s|q p~ª zk^ikªp¯z 
~ªq^|s«s|qÎ 4~ª ki¯g^®~ª« s® ~ppkª« ^| s{§~ª®^|® µ^· ~p {~ikzzs|q ®rk ´^zã
¯k ~p s|gz¯«s~| ^|i «¯§§~ª®s|q s|gz¯«s~| s| §ª^g®sgkÎ *· ^®®k|is|q ®~ isã
´kª«k |kki« ^|i µ^·« ~p zk^ª|s|q s| ^ qª~¯§ µk k{f~i· ´^z¯s|q is´kª«k 
§kª«§kg®s´k« ^|i µ^·« ~p fks|q s| ®rk µ~ªziÏ ª^®rkª ®r^| §ªkpkªk|gs|q 
gkª®^s| zk^ª|s|q «®·zk« ^|i p^g¯z®sk« ~´kª ~®rkª«Î 

7|gz¯is|q ^ ª^|qk ~p ^§§ª~^grk« ®~ zk^ª|s|q s| ~¯ª µ~ªyÏ µk |~® ~|z· «¯§ã
§~ª® is´kª«k zk^ª|kª«Ï f¯® k|g~¯ª^qk« ®rk ªk-k´^z¯^®s~| ~p ^««¯{§®s~|« 
^f~¯® ®rk «¯§kªs~ªs®· ~p gkª®^s| p^g¯z®sk« µrsgr g^| ~p®k| §z^gk ®rk ª^®s~|ã

6~zs«®sg ki¯g^®s~| 

Prk s|®kqª^®ki ^|i g~{§zk{k|®^ª· ®ª^|«p~ª{^®s´k zk^ª|s|q «®ª^®kqsk«Ï 
ªkpkªªki ®~ ^f~´kÏ s« §^ª® ~p µr^® µk {k^| f· r~zs«®sg zk^ª|s|qÎ 7® s« ^ 
ì«·«®k{sgí ̂§§ª~^gr ®r^® ^gy|~µzkiqk« ®rk µ^· ®r^® isppkªk|® «·«®k{sg 
zk´kz« Ý®rk §«·gr~z~q· ~p ®rk s|is´si¯^zÏ ®rksª s{{kis^®k «~gs^z g~|®k¶®Ï 
^|i µsikª «~gs~-§~zs®sg^z «·«®k{«Þ s|®kª^g®Ï ^|i ®^yk« ®rs« s|®~ g~|«sikª^ã
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